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La Plata, 28 de Abril De 2018

El Directorio de la CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL PARA PROFESIONALES DE LA KINESIOLOGIA DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES, en su reunion ordinaria celebrada el dia 27 de Febrero de 2018, en virtud de lo establecido
en el articulo 13 de la Ley Provincial N° 13.917,

RESUELVE

Publicar edictos por el termino de TRES DIAS (3), para convocar a ASAMBLEA ORDINARIA a todos los afiliados
de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires - Ley 13.917
- sdbado 28 de abril de 2018 a las 11:00 hs. primer llamado y a las 12:00 hs. el segundo llamado, en la Sede del
Circulo de Kinesiélogos Distrito IX, Mar del Plata, sito en calle Corrientes N° 2951 de la localidad de Mar del
Plata, Provincia de Buenos Aires, con el fin de tratar el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DIA

a) Eleccién de dos asistentes para suscribir el Acta de la presente Asamblea;

b) Consideracion de la Memoria y Balance correspondiente al ejercicio econémico N° 9 al 31 de diciembre de
2017;

¢) Consideracion del Informe Anual de la Comision de Fiscalizacion;

d) Aprobacién, rechazo o modificacién del proyecto de Presupuesto Anual de Recursos y Gastos, para el perio-
do comprendido entre el 1°de eneroy el 31 de diciembre de 2018;

e) Fijacion del Valor del Médulo Kinésico;

f) Aprobacion del Reglamento de Comisidn de Jovenes Profesionales;

g) Modificacién del reglamento de Prestaciones;

h) Modificacién del Reglamento de Aportes Previsionales.

En mérito a la importancia del acto para el cual se convoca, solicitamos a los colegas concurrir al mismo, para
lo cual deberdn encontrarse al dia con las obligaciones de la Caja. Los padrones de afiliados, se exponen en la
Sede Central de la Caja, como asi también la Memoria y Balance del afno 2017 y el Presupuesto Anual de Recur-
sos y Gastos 2018, aprobados por el Directorio.

Klgo. Roberto Ricardo BAY, Presidente Lic. Jorge Alejandro COMUNELLI, Secretario.
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Mensaje del Presidente

Estimados Colegas:

Al asumir la gestién nos propusimos lograr que la Caja sea una institucién transparente y comprometida con
todos los Kinesiélogos de la Provincia de Buenos Aires. Este es el camino que hemos recorrido en el afio 2017

y que detallamos en la presente Memoria Anual.

En funcidn a ello, hemos planteado una institucién que se acerque a los Kinesiélogos, a fin de comprender sus
necesidades y responder de manera efectiva a cada una de ellas. Asi sumamos nuevos beneficios y actualiza-
mos los ya existentes, pensando en el presente de cada Kinesidlogo, sin descuidar la visién a futuro. Actualiza-
mos los préstamos, ofreciendo la tasa mas conveniente del mercado, y se crearon nuevas exenciones en el
pago de aportes, acompafiando el desarrollo profesional y los momentos importantes en la vida de cada uno
de los profesionales que hacen a nuestra institucidn. Asimismo, se otorgé un bono extraordinario de fin de afio
para jubilados y pensionados, quienes recibieron un 50% extra sobre los haberes percibidos del mes de
diciembre.

Durante este primer afio de gestién, nos hemos propuesto estar en permanente comunicacién, escuchando a
cada colega y transmitiendo los logros que alcancemos juntos. Es por ello que desarrollamos diversas accio-
nes a fin de que sea la institucién la que se acerca a los Kinesidlogos, como la encuesta de Calidad de Servicios
y Actualizacién de Datos, a través de la cual hemos podido conocer las necesidades, los problemas y las expec-
tativas de cada colega respecto a la institucidn. Aspectos que también se tuvieron en cuenta en las visitas que
realizaron las autoridades de la Caja a los distintos establecimientos de la Provincia de Buenos Aires, en las

que logramos acercarnos a los Kinesiélogos que hacen a nuestra Caja.

En linea con elloy a fin de que la institucidn sea la que se acerca a cada Kinesiélogo, se acordd la rotacién de
las sedes en las que se realizan las Asambleas, realizando cada una de ellas en distintas localidades de la
Provincia. Asuvez, se cred yreglamentd la Comision de J6venes Profesionales, un nuevo espacio de participa-
ciény capacitacion en el area de seguridad social para futuros dirigentes, que funcionard a su vez como plata-
forma para pensary desarrollar proyectos que cubran las necesidades y probleméticas de todos los jovenes
Kinesiélogos de la Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, recuperamos mas de 8 millones de pesos de aportes impagos logrando que 171 Colegas volvieran
a creer en la institucidn, reinsertandose a partirde regularizar su situacién.También se redujeron los gastos
corrientes de la Caja generando un ahorro aproximado de 5 millones de pesos de lo presupuestado para el afio
en curso. A su vez, el cierre del ejercicio econémico mostré un crecimiento de los valores nominales en el
orden de los 164 millones de pesos respecto al del afio anterior, lo que representa una progresion de las inver-
siones de un 52%.

Convencidos de que es necesario construir una institucién transparente que se adapte a los tiempos que
corren, hemos firmado convenios con diversas instituciones. Entre ellas, con la Universidad Nacional de La
Platay la Facultad de Ingenieria, con quienes firmamos un convenio de colaboracién que nos permite mejorar
la seguridad y el dinamismo de nuestros sistemas informaticos. También establecimos un convenio con la
Bolsa de Comercio de La Plata, a fin de llevar accionesy proyectos de interés comun, contando con un orga-

nismo serio para asegurar las prestaciones actualesy futuras.
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Para propender a la confiabilidad y la estabilidad de nuestra institucién, realizamos una Auditoria Contable
Externa de Corte de estricto procedimiento. Ante algunas irregularidades halladas, nos vimos en la obliga-
cion de realizar la consecuente denuncia penal para deslindar responsabilidades y dar un claro mensaje de
transparencia.

Hemos visto también la necesidad de definir la misién y la visién de la Caja, con una mirada estratégica a
largo plazo y con la conviccién de que las instituciones deben ser las beneficiarias finales y permanentes del
trabajo de las personas, ya que las dirigencias cambian mientras que las entidades perduran.

En este sentido hemos puesto en palabras la direccién a largo plazo que pensamos imprimirle a toda la
gestién actual y cotidiana de la Caja, proponiendo como misién:

“Respaldar econémicamente el futuro de los kinesidlogos de la Provincia de Buenos Aires ante unasituacién
de retiro laboral, asegurando un marco de pertenenciay proteccién, con criterios de garantia en inversiones
patrimoniales, a través de una gestién abierta, inclusiva y cercana a los afiliados”.

Por otra parte, luego de intercambiar ideas entre nuestros Colegas, pudimos vislumbrar la institucién que
queremos a futuro. Definimos asi qué organizacidén queremos que nos represente y nos incluya, mas alla de
las administraciones temporales que vayan gestionando los distintos periodos.

Claramente, nuestra entidad tiene como imperativo una tarea proyectada en el tiempo, ya que la previsién
de hoy, sera la compensacién del futuro. Ante ello, hemos planteado una visién, centrandonos en aquello

que aspiramos a construir con los afios:

“Ser una institucién ordenada y transparente, con criterios de modernidad, con inversiones exitosas que
hagan crecer el patrimonio institucional con certeza, orientada a la atencién de nuestros Colegas”.

Este es el camino que hemos iniciado al asumir nuestra gestion y es el que queremos profundizar permane-
ciendo cerca de cada Kinesidlogo, atentos a las necesidades y problematicas de cada afiliado, pensando
nuevos beneficios y resguardando los aportes de todos los que hacemos a la Caja, a fin de vivir el presente
asegurando el futuro. Desde aqui mantenemos nuestro compromiso de seguir unidos para lograr una
institucion activa, transparente y cercana a cada colega.

Esperamos contar con el apoyo de todos, para seguir trabajando juntos por un presente y un futuro mejor de
nuestra profesion.
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Integrantes de Directorio y de la
Comision de Fiscalizacion

Consejo Ejecutivo
Presidente: Roberto Bay.
Secretario: Jorge Comunelli.
Tesorero: Marcos Rosti.

Directorio

Miembros Titulares

Vicepresidente: Sandra Estela Solmi.

1° - Maximiliano Palazzo.

2° - Edith Loustaunau.

3°- Luciano Indart.

4° - Humberto Esteban Ferrari.
5° - Daniel Fernando Palos.

6° - Maria Elena Cavalleri.

7° - Vilma Beatriz Marcial.

Miembros Suplentes

1° - Yamila Pérez.

2° - Mariana Zalazar.

3° - Maria Florencia Gaytan.

4° - Andrea Mutuverria.

5° - Federico Cortaberria.

6° - Liliana Bivona.

7° - Rubén Osvaldo Zubeldia.

8° - Laura Rosa Cambeiro.

9° - Grisel Rosa Sanchez Stopelli.
10°- Rafael Eduardo Casanas.
11°- Evangelina Miriam Montecchiari.

Comision de Fiscalizacion

Miembros Titulares

10 - Ménica Pasquinelli.
2° - Elena Ponsatti.

3°- Nora Pellegrini.

4° - Juan Ernst.

Miembros Suplentes

1° - Adriana Elisabet Bianconi.
2° - Martin Miguel Di Prinzio.
3° - Marcelo Saggese.

4° - Cristina Kowalski.
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Introduccion

En cumplimiento de la Ley 13917-Art. 13- el Directorio de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la
Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires tiene el agrado de someter a consideracion de la Asamblea Ordina-
ria de Afiliados la Memoria correspondiente al Ejercicio Econémico N° 9, finalizado el 31 de diciembre de 2017.
La presente Memoria tiene por finalidad informar en forma sucinta la actividad desarrollada durante el afio
2017 en la Institucion, como asi también los objetivos y proyectos a concretar en los ejercicios siguientes.

Asamblea Anual Ordinaria de Afiliados

En los términos del Art. 82 de la Ley 13917, el Directorio de la Caja convocé a todos los afiliados de la Caja de
Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires a Asamblea Anual
Ordinaria. La misma se llevé a cabo el dia 27 de mayo de 2017 en la sede del club Banco Provincia de Buenos
Aires, sito en calle Hipdlito Yrigoyen 803, Vicente Lépez.

El Orden del dia y sus resultados fueron los siguientes:

1)- Designacion de dos asistentes para suscribir el Acta de la presente Asamblea.

2)- Aprobacién por mayoria de votos de la Memoria y Balance correspondiente al Ejercicio Econdmico N° 8,
finalizado el 31 de diciembre de 2016.

3)- Aprobacién por mayoria de votos del Informe Anual de la Comision de Fiscalizacion.

4)- Aprobacién por mayoria de votos de la propuesta del Directorio para la fijacion del valor del Médulo Kinési-
co, estableciéndose en $ 66 para el segundo semestre de 2017 (desde el 1° julio al 31 de diciembre) y de $ 74
para el primer semestre del 2018 (1° de enero al 30 de junio de 2018).

5)- Aprobacion por mayoria de votos del Presupuesto Anual de Gastos y Recursos para el periodo comprendido
entre el 1°de eneroy el 31 de diciembre de 2017 con sujecién a la exclusién del mismo la implementacién del
nuevo sistema informético, validando Unicamente la utilizacion del gasto de mantenimiento para el normal
funcionamiento. Relegando el tratamiento de la partida presupuestaria correspondiente al sistema informati-
VO para una préxima Asamblea Extraordinaria.

6)- Informe de Auditoria, desarrollo del informe efectuado por el contador Duran Gustavo.

Valor del Maodulo Kinésico

Conforme establece la Ley 13917 la Asamblea Ordinaria de Afiliados debe fijar el Valor del Médulo Kinésico. En
tal sentido la Asamblea llevada a cabo el 27 de mayo de 2017 resolvié por mayoria de votos establecer el valor
de $ 66 (pesos sesenta y seis) para el segundo semestre de 2017 y de $ 74 (pesos setenta y cuatro) para el
primer semestre de 2018, quedando asi determinados los valores de los distintos niveles de aportes y de las
prestaciones establecidas por Ley.
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APORTES Y BENEFICIOS: VALOR DEL MODULO KINESICO $66

Mddulos Kinésicos Pesos
Nivel de aportes ART. 51 Aportes Beneficios Aportes Beneficios
| 25 110 $ 1.650,00 $7.260,00
Il 40 180 $ 2.640,00 $ 11.880,00
1] 60 250 $ 3.960,00 $ 16.500,00
\Y 90 350 $ 5.940,00 $ 23.100,00
Vv 140 550 $9.240,00 $ 36.300,00

Vigencia 1° de Julio al 31 de Diciembre de 2017.

APORTES Y BENEFICIOS: VALOR DEL MODULO KINESICO $74

Mddulos Kinésicos Pesos
Nivel de aportes ART. 51 Aportes Beneficios Aportes Beneficios
| 25 110 $ 1.850,00 $ 8.140,00
Il 40 180 $2.960,00 $ 13.320,00
n 60 250 $ 4.440,00 $ 18.500,00
v 90 350 $ 6.660,00 $ 25.900,00
\' 140 550 $ 10.3600,00 $ 40.700,00

Vigencia 1° de Enero de 2018 al 30 de Junio de 2018.

Asamblea Extraordinaria de Afliados

En los términos del Art. 82 de la Ley 13917, el Directorio de la Caja convocé a todos los afiliados de la Caja de
Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires a Asamblea Extraordina-
ria. La misma se llevo a cabo el dia 09 de diciembre de 2017 en la Sede de la Cdmara de Comercio e Industria,
sito calle Belgrano Nro. 743 de la localidad de Carmen de Areco, Provincia de Buenos Aires.

Orden del dia y resoluciones:

1)- Designacion de dos asistentes para suscribir el Acta de la presente Asamblea.

2)- Aprobacién por mayoria de votos el proyecto informatico en marco del Convenio de Colaboracion entre la
Universidad Nacional de La Plata y la Caja.

3)- Aprobacién por unanimidad del Balance Actuarial.
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Actividades del Directorio

En cumplimiento del Art. 22 de la Ley 13.917 y del Reglamento de Funcionamiento del Directorio durante el
ano 2017, el Directorio celebré sus reuniones mensualmente en la Sede de la entidad. En las mismas se aborda-
ron los distintos temas de su competencia, segun surge del marco legal (Art. 17-Ley 13.917).

Actividades del Consejo Ejecutivo

Con la presencia semanal del Presidente, Secretario y Tesorero, desarrollé sus actividades el Consejo Ejecutivo
en la Sede central en la ciudad de La Plata. Con la presencia conjunta del Gerente Administrativo, el Coordina-
dor General Administrativo, Contable y Financiero, y los Asesores Letrados, Previsional, Actuarial, Informético y
Comunicacional se coordinaron las tareas ejecutadas por cada sector. Se analizé la marcha de las distintas
actividades y propuestas de gestion para luego ser elevadas al Directorio para su tratamiento y resolucion.

El Consejo Ejecutivo, con participacion del Coordinador General y el Asesor Legal, recibieron a representantes
de diferentes entidades bancarias y brokers de inversiones quienes presentaron sus productos y servicios, asi
como también llevé adelante reuniones con Colegas que solicitaron entrevista con las Autoridades por temas
particulares.

Actividades Institucionales

En el periodo 2017 el Directorio llevé adelante las siguientes actividades institucionales:

Nuevos convenios de la institucion

Convenio con la Universidad Barcelo, con el cual se alcanzé el beneficio de un 30% descuento en el valor de las
carreras de posgrado para los afiliados a la Caja de Kinesidlogos de la Provincia de Buenos Aires.

Convenio con el Correo Argentino por el cual todos los Kinesiélogos que se encuentran alejados de la sede
central pueden enviar documentacion de forma gratuita.

Convenio de Colaboracién Institucional con la Universidad Nacional de La Plata y la Facultad de Ingenieria a fin
de implementar nuevas tecnologias junto con un sistema informético desarrollado especificamente para la
institucion. Ello otorga una sustancial mejora en seguridad y un mayor dinamismo para el usuario. El Convenio
plantea también el desarrollo de actividades de mutuo interés por su trascendencia social, cientifica y educati-
va e incluye un acuerdo de asistencia técnica por el cual la Facultad de Ingenieria brinda apoyo para el mante-
nimiento y operacién de los sistemas informaticos de la Institucion. El Presidente de la Caja, Roberto Bay,
acompanado por el Secretario Jorge Comunelli, fueron los encargados de firmar el convenio junto con el
Presidente de la Universidad Nacional de La Plata, Raul Perdomo y el Decano de Ingenieria, Marcos Actis. Como
parte del convenio de colaboracién, en este periodo, la Caja doné a la Facultad de Ingenieria de la UNLP 2 (dos)
impresoras 3D.

Convenio con Aerolineas Argentina a través de la Coordinadora Nacional de Cajas.

Acuerdo de colaboracion con la Bolsa de Comercio de La Plata para llevar acciones y proyectos de interés

comun a fin de contar con un organismo serio para asegurar las prestaciones actuales y futuras.

Nuevos beneficios para los afiliados

Exenciones en el pago de aportes

Entre los nuevos beneficios que se crearon para los afiliados de la Caja, se destacan las nuevas exenciones en
el pago de aportes que acompanan a cada Colega en momentos importantes de su vida. La institucién en este
ultimo periodo ha buscado conocer cuales son las necesidades de sus afiliados para poder brindar respuestas
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concretas. Asi, luego de realizar estudios actuariales y gracias a una reduccién de gastos de representacién y
operativos, fue posible plantear esta propuesta que fue votada por unanimidad en reunién de directorio el
martes 24 de Octubre por iniciativa del Consejo Ejecutivo.

- Exencién de 2 meses en el pago de aportes por Fertilizacion Asistida.

- Exencion de 3 meses en el pago de aportes por Nacimiento.

- Exencién de 4 meses en el pago de aportes por Fallecimiento de Cényuge.

- Exencion de 4 meses en el pago de aportes por Fallecimiento de Hijo.

Kits de Nacimientos

Durante el periodo se mantuvo la entrega de kits de nacimientos, a los que se les agregaron nuevos accesorios.

Bono extraordinario para jubilados y pensionados

En el mes de Septiembre el Consejo Ejecutivo junto con las Areas Legal, Contable y Actuarial establecié la
generacién de un bono extraordinario de fin de afio para jubilados y pensionados de la Caja, el cual se aprobd
por unanimidad en la reunién de Directorio del pasado 21 de noviembre.

Mediante este bono los jubilados recibieron un 50% extra sobre los haberes percibidos del mes de diciembre.

Nuevos préstamos

Actualizacion de préstamos

A fin de continuar acompanando el desarrollo profesional de los Kinesiélogos que forman parte de la institu-
cién, en el mes de Junio luego del asesoramiento del Area Contable, Legal y Actuarial, se realizé una actualiza-
cién en los montos de los préstamos personales, ofreciendo la tasa mas conveniente del mercado. Este nuevo
beneficio permite que los afiliados puedan acceder a préstamos de hasta $ 400.000 a una tasa del 26% a pagar
en 36 cuotas fijas en pesos.

En el dltimo periodo se aprobd la creacién de préstamos con una tasa de interés del 12% anual para aquellos
afiliados residentes de La Emilia que se vieron afectados por inundaciones. También se aprobd la posibilidad
de que los empleados administrativos de la institucién accedan a los préstamos personales que se otorgan.

Representacion institucional

Participacion

A fin de representar a la Caja y contribuir en el fortalecimiento de nuestra propia institucion, se ha alcanzado
una activa participacién en diversos encuentros vinculados a la Seguridad Social:

- Reuniones del Comité Ejecutivo de las Coordinadoras Nacional y Provincial realizadas en Capital Federal y en
la ciudad de La Plata, desde el mes de Febrero hasta el mes de Diciembre de 2017. En el mes de Marzo, la
reunion de la Coordinadora Provincial se realizd en nuestra Caja, siendo recibidas las cajas integrantes por
nuestro Presidente.

- Tras. Jornadas Plenarias de Sistemas Previsionales de la Republica Argentina. - Santa Fé.

- Jornadas Plenarias COFEPRES - Coordinadora Nacional de Cajas Profesionales.

- Reuniones de la Comisidn para el Fortalecimiento de la Seguridad Social.

- Reunién ampliada del C.E. Coordinadora Nacional y Jornada Aniversario.

- Jornada de Encuentro "Hablan los Grandes".

Asimismo autoridades de la Caja participaron en el Plenario nimero 70 de la Coordinadora de Cajas Profesio-
nales de la Republica Argentina en la ciudad de Parana en el mes de Mayo, y en el numero 71 en la ciudad de
Tucuman en el mes de Noviembre. En este Ultimo se reafirmé el compromiso de integrar las Comisiones de
Salud, Tercera Edad y Turismo durante el aflo 2018, espacio que también se mantuvo durante el 2017. Igual-
mente, desde nuestra Caja se apoyd con nuestro voto la continuidad de las autoridades de la Coordinadora en
las figuras del Arqg. Beveraggi (Chaco) como Secretario General y del Ing. Jorge Scardilli (Salta), como Secretario
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Alterno.

En este mismo encuentro, nuestra institucién fue distinguida con el Premio Jévenes Profesionales 2017
otorgado a la Licenciada en Kinesiologia y Fisiatria Verénica Lujan Bértoli perteneciente a la Caja de Kinesiélo-
gos de la Provincia de Buenos Aires.

Por otra parte, en la tltima reunién de la Coordinadora Provincial realizada el dia 12 de Diciembre de 2017 en
la sede de la Caja de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires apoyamos con nuestro voto la conti-
nuidad del Dr. Ricardo Arzoz (Ciencias Econémicas de Buenos Aires) para continuar como Secretario General
de la Coordinadora Provincial de Buenos Aires.

Visitas a Colegas por parte de autoridades de la Caja

Autoridades de la Caja recorrieron establecimientos de la Provincia de Buenos Aires, estableciendo un contac-
to con cada uno de los profesionales que hacen a nuestra institucion a fin de comprender sus necesidades,
escuchar sugerencias, despejar dudas y acercar a la Caja a sus afiliados. El Secretario de la Caja Klgo. Jorge
Comunelli y la miembro titular de Directorio Cecilia Loustaunau estuvieron en Henderson, Carlos Casares,
Pehuajo, Dairaux, Guamini, Carhué, Pigué, Torquinst, Tres Arroyos, Necochea, Mar del Plata, Tandil, Balcarce,
Azul, Olavarria y Bolivar.

Nuevos espacios de participacion

Con el objetivo de establecer un espacio de capacitacion en el area de seguridad social para futuros dirigentes
se cred y reglamentd en reunién de Directorio, por iniciativa del Consejo Ejecutivo, la Comisidon de Jévenes
Profesionales de la Caja. Esta comisidon comenzara a trabajar en el préximo afo y funcionara como una plata-
forma para pensar y desarrollar nuevos proyectos que cubran las necesidades y problematicas de todos los
jovenes Kinesidlogos de la Provincia de Buenos Aires.

La Comisién de Jévenes Profesionales quedo constituida por los siguientes profesionales: Coordinadora Gral.
Klga. Zalazar Mariana Soledad MP 6355 - Ramos Mejia, Klgo. Echeverria Lucas Ezequiel MP 5294 - Pergamino,
Klga. Fava Maria Natalia MP 5189 - La Plata, Klga. Ressel Samanta lanina MP 4954 - Moreno, Kigo. D" allesandro
Fernando Jorge MP 7179 - Tres Arroyos, Klga. Brito Maria Gimena MP 6914 - Cafiuelas, Klgo. Villar Jorge Ezequiel
MP 5911 - Almirante Brown.

Encuesta de Calidad de Servicios y Actualizacion de Datos

La institucién se planted en el Gltimo afo entre sus objetivos principales permanecer cerca de cada Kinesidlo-
go de la Provincia de Buenos Aires. En funcién a ello los profesionales participaron de una Encuesta de Calidad
de Servicios y Actualizacion de Datos, cuyas respuestas permitieron proyectar nuevos beneficios en funcién de
los afiliados y sus familias, como también establecer mejoras en el funcionamiento general de la Caja.

Asambleas

A fin de que la institucion sea la que se acerca a cada Kinesidlogo, se acordo la rotacion de las sedes en las que
se realizan las Asambleas. Se realizd la Asamblea Anual Ordinaria el 27 de Mayo de 2017 en la localidad de
Vicente Lépez, Pcia. de Buenos Aires y la Asamblea Extraordinaria el 9 de diciembre de 2017 en la localidad de
Carmen de Areco, Pcia. de Buenos Aires.

Otras actividades

Se realizé el Plan de Recupero Extraordinario de Deuda y se recuperaron 8 millones de pesos de aportes impa-
gos. A su vez, se redujeron los gastos de la Caja, ahorrando 5 millones de pesos de lo presupuestado.

Se reestructurd el drea administrativa y se elabord un nuevo organigrama de la institucién que fue aprobado
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por unanimidad por el Directorio, a los fines de mejorar la eficiencia y funcionalidad de la Caja.

Se cumplié con el convenio de Utedyc para la compra de uniformes de los empleados administrativos.

Se compro6 e instalé una central telefénica en la sede de la ciudad de La Plata para la grabacién de todos los
llamados que se realizan.

Se reestructurd el drea legal y se contraté a una asesora en temas previsionales. Se brindé asesoria previsional
a los afiliados.

Actividades de la Comisidn de Fiscalizacion

La Comisién mantuvo 13 reuniones a lo largo del aiio, en las siguientes fechas seguin consta en actas: 24/01;
16/02; 14/03; 28/03; 20/04; 16/05; 13/6; 18/7; 15/8; 26/9; 10/10; 14/11 y 26/12 en cumplimiento de los precep-
tos descriptos en la Ley 13917 Capitulo 2 Articulo 34.

Estadisticas

Composicion de la poblacion por Edad y Sexo al 31/12/2017

Al31/12/2017 se registran 5.210 afiliados activos, de los cuales el 61% corresponden al sexo femenino y el 39%
al sexo masculino. El 70,8% de la poblacién es menor de 50 afnos y casi el 43% menor de 40 anos.

El promedio de edad de la poblacién femenina es de 42,6 afios y el de la poblacién masculina de 42,2 aios,
resultando la edad promedio del colectivo activo de 42,4 afos.

El cuadro 1 muestra la composicién de la poblacion activa por edad y sexo y la pirdmide poblacional se presen-
ta en el grafico 1, quedando en evidencia la mayor participacion de la poblacion femenina, como también
surge del grafico 2.

Cuadro 1
Edad Femenino Masculino Total %
NA 165 95 261 5,0%
<25 18 14 32 0,6%
25-29 290 171 461 8,8%
30-34 541 350 891 17,1%
35-39 477 376 853 16,4%
40-44 433 297 730 14,0%
45-49 454 266 720 13,8%
50-54 345 158 543 10,4%
55-59 196 138 334 6,4%
60-64 132 86 218 4,2%
65-69 80 45 152 2,4%
70-74 28 13 41 0,8%
45-79 1 0 1 0,0%
>79 0 0 0 0,0%
Total 3.160 2.050 5.210 100,0%
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Afiliados Activos seguin Nivel de Aportes y Aportes Reducidos
En funcion a la opcion de nivel a que tienen derecho los afiliados, de acuerdo a la Ley, los mismos han ingresa-
do sus aportes durante el ano calendario 2017 en los distintos niveles segun surge del cuadro 2y gréfico 3.

Cuadro 2
Aporte
Nivel Afiliados Médulos Pesos %
| 5.089 25 $1.650 97,7%
I 99 40 $2.640 1,9%
n 20 60 $3.960 0,4%
v 1 90 $5.940 0,0%
\' 1 120 $7.920 0,0%
TOTAL 5.210
Grdfico 3

Poblacion Activa segun Nivel de Aportes

B Nivel |
I Nivel Il

Nivel lll
Il Nivel Iv
[ ] Nivel v

Si bien la Ley contempla cinco niveles de aportes, el 97,7% de los afiliados activos se concentran en el Nivel |,
que corresponde al beneficio mas bajo de todas las opciones.

El cuadro 3 muestra el nUmero de afiliados que han gozado o gozan de reduccién en los distintos niveles. Por
lo tanto podemos afirmar que hay 4.350 afiliados activos que a la fecha han pagado todos sus aportes al 100%.
El cuadro 4 muestra que 77 afiliados se encuentran pagando cuotas reducidas al 31/12/2017.
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Cuadro 3
Aportes con Reduccién
Nivel Afiliados 50% 25% 0%
| 5.089 695 708 4.241
] 99 9 8 90
] 20 3 3 17
v 1 0 0 1
Vv 1 0 0 1
TOTAL 5.210 828 853 4.350
100% 16,9% 16,4% 83,5%
Nro. Meses pagados 4.758 7.044 378.576
Promedio Meses Pagados 5,7 8,3 87,0
Cuadro 4
Aportes con Reduccién
Nivel Afiliados 50% 25% 0%
| 5.089 38 35 5.016
] 99 1 2 96
] 20 0 1 19
v 1 0 0 1
Vv 1 0 0 1
TOTAL 5.210 39 38 5.133
100% 0,7% 0,7% 98,5%
Nro. Meses Pagados 300 168
Promedio Meses Pagados 7,7 4,4
Maximo de Meses Pagados 9 10

Afiliados por delegacion
Las delegaciones 2, 3y 4 concentran el 51,3% de la poblacién activa, segun surge del cuadro 5, y el grafico 4.

El cuadro 6 y el gréfico 5 muestran la composicién porcentual de la poblacién por sexo en cada delegacion. En

todas las delegaciones la poblacion femenina supera a la masculina.
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Cuadro 5
Delegacion Femenino Masculino Total %
1 248 203 451 8,7%
2 497 352 849 16,3%
3 454 256 710 13,6%
4 686 429 1.115 21,4%
5 231 151 382 7,3%
6 290 196 486 9,3%
7 156 75 231 4,4%
8 137 74 211 4,0%
9 291 216 507 9,7%
10 170 98 268 5,1%
Total 3.160 2.050 5.210 100%
Cuadro 6
Delegacion Femenino Masculino Total
1 55,0% 45,0% 100%
2 58,5% 41,5% 100%
3 63,9% 36,1% 100%
4 61,5% 38,5% 100%
5 60,5% 39,5% 100%
6 59,7% 40,3% 100%
7 67,5% 32,5% 100%
8 64,9% 35,1% 100%
9 57,4% 42,6% 100%
10 63,4% 36,6% 100%
Total 60,7% 39,3% 100%
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Evolucidn de la poblacién activa
El cuadro 7 refleja la evolucién de la poblacidn de la Caja desde su inicio en octubre del 2009. La poblacién
activa corresponde a los afiliados que rednen tal condicién al cierre de cada ejercicio.

Cuadro 7
Crecimiento
Evolucidn activos Neto

Ao Altas Bajas Eximidos Fallecidos S/Eximidos | C/Eximidos Anual
2009 3.753 177 92 3.484 3.576

2010 300 142 5 3.637 3.734 4,4%
2011 324 97 6 3 3.855 3.958 6,0%
2012 359 86 17 0 4.111 4.231 6,6%
2013 302 85 9 2 4317 4.446 5,0%
2014 359 158 28 3 4.487 4.644 3,9%
2015 352 103 2 2 4.732 4.891 5,5%
2016 343 112 -9 3 4.969 5.119 5,0%
2017 332 99 -12 4 5.210 5.348 4,9%

La poblacion activa de la Caja ha crecido a una tasa promedio del 5,2% anual, habiéndose observado el mayor
crecimiento en el aflo 2012 con el 6,6% y el menor en el 2014 con el 3,9%.
El movimiento de la poblacién desde 10/2009, fecha que corresponde al primer mes de devengamiento de

aportes, ha sido el siguiente:

Cuadro 8
Pasivos
Activos
Jubilaciones Pensiones
Altas 6.424 11 16
Bajas 1.059
Eximidos 138
Fallecidos 17
Total 5.210 11 16
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Las bajas incluyen las once jubilaciones en curso de pago en el corriente ejercicio. Respecto a los fallecidos han
dado origen al pago de 16 pensiones.

Altas del ejercicio por grupo de edad
El cuadro 9y el gréfico 6 reflejan las altas del ejercicio por sexo y grupo de edad.

Cuadro 9
Edad Femenino Masculino Total %
<25 13 11 24 7,2%
25-29 81 56 137 41,3%
30-34 44 45 89 26,8%
35-39 23 19 42 12,7%
40-44 10 9 19 5,7%
45-49 4 8 12 3,6%
50-54 4 1 5 1,5%
>54 4 0 4 1,2%
Total 183 149 332 100%
Grdfico 6
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El 75% de las afiliaciones corresponden a profesionales menores a 35 anos, siendo la edad promedio de
afiliacion de 31 afos. El 55% de los nuevos afiliados ingresados en el aiio 2017 son del sexo femenino y el 45%
del sexo masculino.

Poblacion Pasiva al 31/12/2017
A fecha de cierre la CAJA tiene en curso de pago 16 Pensiones y 11 Jubilaciones. El cuadro 10 muestra el afio
de origen de cada uno de los beneficios y el cuadro 11 la edad de ingreso al colectivo de los pasivos de dicha

poblacién.

Cuadro 10
Aiio Jubilaciones Pensiones Total
2009 0
2010 0
2011 3 3
2012 0 0
2013 2 2
2014 1 3 4
2015 1 2 3
2016 3 3 6
2017 6 3 9
Total 1 16 27
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Cuadro 11

Edad Jubilaciones Pensiones Total
46 0 2 2
47 0 1 1
50 0 1 1
52 0 1 1
53 0 1 1
54 0 1 1
55 0 1 1
56 0 1 1
62 0 1 1
63 0 1 1
64 0 2 2
65 3 0 3
66 2 2 4
67 0 0 0
68 2 0 2
69 2 1 3
70 1 0 1
71 1 0 1
72 0 0 0

Total 11 16 27

La edad promedio de acceso al beneficio de jubilacién es de 67,5 aflos y de las pensiones de 57,1 afios.

En 12/2017 los beneficios por jubilaciones sumaban 435,75 MKy por pensiones 458 MK, por lo tanto el benefi-
cio devengado total para el conjunto de pasivos fue de 893,75 MK, lo que implica la suma de $ 58.988 por mes
(valor del MK = $ 66).

Dado que el Directorio de la Caja ha definido que ninguna jubilacién sea inferior a $ 3.400 y en consecuencia
ninguna pensioén inferior a $ 2.550 (valores de diciembre/2017), para cubrir la diferencia la Caja ha erogado en
el mes de diciembre/2017 la suma de $ 32.127 (Estas cifras no incluyen el S.A.C., asi como tampoco el adicional
abonado en diciembre).
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Beneficios de caracter transitorio

La CAJA acuerda beneficios por Incapacidad Transitoria y Total, siendo los beneficios acordados a la fecha los

que surgen del Cuadro 12.

Cuadro 12

Beneficios Beneficios Total dias Total dias Dias
Ano s/Inicio s/Pago s/Inicio s/Pago Promedio
2009 0 0 0 0 0,0
2010 2 2 146 78 73,0
2011 24 25 2.483 1.588 103,5
2012 15 24 1.931 2.214 128,7
2013 23 28 2.661 2.198 115,7
2014 25 31 2.451 2.611 98,0
2015 50 57 4.465 4.684 89,3
2016 57 67 5.078 4.688 89,1
2017 43 65 4.281 5.310 99,6
Total 239 299 23.496 23.371 98,3

Este cuadro merece una explicacién de las distintas columnas:

Beneficios s/inicio: expone el numero de afiliados que recibieron el beneficio teniendo en cuenta el afio de
inicio de pago, auin cuando el mismo se pudo extender al afio siguiente.

Beneficio s/pago: expone el nimero de afiliados que en el afio calendario recibié algun pago por el beneficio
bajo andlisis. O sea que si un afiliado recibe el pago del beneficio que incide sobre dos afos calendarios se
cuentan dos veces.

Total Dias s/Inicio: Son los dias totales pagados por afiliado durante todo el periodo que duré la incapacidad.
Total Dias s/Pago: Son los dias totales pagados por afiliado en el afio calendario.

Dias promedio: Es el nimero de dias que en promedio cobraron cada uno de los afiliados por el periodo de
incapacidad total. Los afiliados han cobrado el beneficio por incapacidad total y transitoria durante 98,3 dias
en promedio, siendo el promedio de aio 2017 de 99,6 dias.

Se han modificado los valores del afo 2016 por ingresos posteriores a la fecha de proceso y que afectan ese
ejercicio.
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Actividades Administrativas

Coordinacion General Administrativa

Durante el transcurso del aflo 2017 se implementé la coordinaciéon y gestion de las areas que comprenden:
Administracion, Préstamos, Convenios de Pagos y Recupero Temprano de Deuda.

Manteniendo siempre como premisa estar cerca del afiliado, se trabajé enfocados en una atencién personali-
zada a fin de agotar dudas y brindar todo el asesoramiento necesario respecto del funcionamiento institucio-
nal, la importancia de efectuar los aportes previsionales y los beneficios de estar al dia.

Brindando informacidn institucional sea por difusiones masivas como personalizadas, se buscé mantener al
afiliado siempre informado sobre los beneficios, montos y requisitos de préstamos a las tasas mas convenien-
tes del mercado y respecto las distintas formas de regularizacion de deuda de aportes.

Puntualmente en el 4rea de préstamos se ofrecieron las nuevas lineas de préstamos: Categoria “A” hasta $
300.000 y Categoria“B”hasta $ 400.000, segun el nivel de aportes del afiliado. Se respetaron y cumplimentaron
con los nuevos requisitos establecidos por reunion de directorio. Se profundizé en el anélisis de solvencia
tanto del solicitante como del codeudor a fin de no comprometer lo recursos de la Caja y evitar la caida en
mora por falta de capacidad de pago del solicitante del préstamo; con éste objetivo es que se contrato el
servicio de averiguacion de antecedentes crediticios NOSIS por medio del cual se canalizan las consultas de
solvencia y compromisos econémicos del interesado.

En relacion a los préstamos en curso se hace un seguimiento mensual de su cumplimiento, notificando e
intimando en forma inmediata a quienes eventualmente pudiesen caer en mora, lo que nos permite comuni-
car que al 31 de Diciembre la totalidad de nuestra cartera se encuentra practicamente al dia, con la Unica
excepcién de un préstamo con dos cuotas atrasadas y respecto al cual ya se procedié a intimar de pago.
Asimismo, durante el transcurso del ano 2017 se aprobd, por Reunién Directorio, la modalidad de préstamos
en dolares hasta un monto de u$s 15.000, a una tasa del 6% anual, los cuales podran ser solicitados hasta 12
cuotas. Es dable destacar que dicha modalidad se encuentra en una de sus Ultimas etapas de parametrizacion
por el equipo informéatico a efectos de su sistematizacién y posibilidad de generacién de boletas de pago
electrénico.

Desde el drea de Recupero Temprano de Deuda y Convenios de Pagos, nos propusimos ahondar ain mas en el
seguimiento de cuotas impagas, notificar de ellas en reiteradas oportunidades y por distintas vias, tanto por
email como telefénicamente. Previa autorizacion de Tesoreria, se dispuso la caducidad de los planes de pago
con varios meses de morosidad.

Por otro lado, emprendimos la tarea de comunicar e intimar a kinesiélogos deudores a fin de que regularicen
su situacion ofreciéndoles los planes de pago vigentes con las distintas tasas de financiacion y sus plazos.
Dicha notificacion se efectivizé a aquellos profesionales afiliados que registraran deuda a partir de 75 moédulos
kinésicos.

Asimismo, durante el transcurso del afo 2017, mas especificamente durante los meses de abril a agosto inclu-
sive, se abrid paso a una etapa de recupero extraordinaria de deuda concediendo quitas del 70% que progresi-
vamente se acotaron al 40% sobre los intereses devengados, de esta manera se buscé que los Colegass se
pusieran al dia con la Caja y pudiera cumplir reqularmente con sus aportes mensuales y gozar de los beneficios
previsionales. Durante éste periodo de 2017, la adhesidn a los planes de pago extraordinarios de deuda fue
muy significativa.

Se dieron cumplimiento y ejecucién a todas las normativas y resoluciones tomadas por el Consejo Ejecutivo
como asi también por el Directorio. Se confeccionaron informes a medida solicitados por el Directorio, el
Consejo Ejecutivo y la Comisidn de Fiscalizacién, informando respecto de los resultados de las tareas en ejecu
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ciény sus grados de avances en forma mensual/trimestral.

Asimismo, se han atendido y resuelto de manera personalizadas las consultas efectuadas por los afiliados de la
institucion, en particular agotando todas las dudas respecto del origen de deudas.

Se continué con la tarea de liquidacién de sueldos tomando en cuentas las novedades informadas, asi como
también cumpliendo de las propias correspondientes al Convenio Colectivo de Trabajo 736/16 UTEDYC. Se
cumplié en tiempo y forma con la presentacion y pago de las declaraciones juradas de Aportes y Contribucio-
nes de Seguridad Social, y cumplimentando a su vez, con las correspondientes a aportes sindicales.

Por ultimo, a lo largo del afo se ha brindado asistencia y colaboracién al equipo de programadores e informati-
cos pertenecientes a la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata, respecto del funciona-
miento de las cuentas corrientes de los afiliados y forma de imputacién de los pagos en la misma, en post del
mejoramiento de Software perteneciente a la institucion. Finalmente, se ha colaborado, asistido y resuelto las
consultas de los distintos departamentos pertenecientes a la institucién respecto al funcionamiento habitual
de la Caja.

Area Contable

En cumplimiento de las funciones establecidas para el drea contable, durante el ejercicio que finaliza el 31 de
diciembre de 2017, se ha procedido a cumplimentar y considerar los puntos relevados en el Gltimo informe de
auditoria de corte, inherentes a este sector.

Entre los cambio introducidos hacemos mencion que se han abonado en concepto de reintegro de gastos
contra entrega de factura y/o tickets correspondientes, y se ha encaminado durante el transcurso del afio a la
cancelacion de pago a proveedores mediante la modalidad por transferencia bancaria.

Respecto a la operatoria normal y habitual del area, la misma ha tendido a funcionar de manera armoniosa,
reestructurando el area con la incorporacion de una nueva integrante al equipo de trabajo.

De esta manera se han dividido las funciones en tres grandes circuitos: circuito de pagos / egresos, circuito de
ingresos / recaudaciones y circuito operativo de inversiones, presupuesto, impuestos, estados contables,
confeccion de informes mensuales del area, y control de circuito pago e ingresos. El area en su conjunto realizé
tareas de apoyo y soporte durante todo el afio, entre si y hacia los demds departamentos y 6rganos de la
institucion.

El circuito de pagos tiene como objetivo principal reflejar diariamente en el software contable todas las regis-
traciones relacionadas con la cancelacién de las siguientes obligaciones:

- Control, registro de factura y pago a proveedores.

- Control, registro de factura de honorarios profesionales de asesores y su correspondiente pago.

- Control, registro, rendicién y reposicién de dos cajas chicas: legales y administracion.

- Control y registro de liquidaciones de carga horaria y gasto de kilometraje de cada miembro de los 3 érganos
principales de la institucion.

- Control, carga y pago de impuestos municipales.

- Control, registro y pago de prestaciones por Incapacidad.

- Control, registro y pago de prestaciones de pago a Jubilados y Pensionados.

- Control, registro y pago de préstamos a kinesiélogos interesados que otorga la institucién.

- Conciliacién bancaria de la cuenta principal pagadora.

Un cambio positivo introducido en el ejercicio en este aspecto, fue la conciliacion bancaria por medio del
software contable de todas las cuentas a nombre de la institucion. El fin perseguido fue lograr mayor claridad
en la identificacién de débitos y créditos bancarios para contrastarlos con la contabilidad, de manera quince-
nal.

En lo que concierne al circuito de ingresos / recaudaciones, persigue el objetivo fundamental de reflejar de
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manera adecuada las cobranzas recibidas por parte de los kinesiélogos, de las distintas bocas de cobro, prove-
nientes de: cuotas de aportes previsionales, cuotas de préstamos, cuotas de compra de afos, cuotas de conve-
nios de pago celebrados de manera, judicial, general y extrajudicial. Durante el transcurso del aflo que finalizé
el 31 de diciembre de 2017, se llevé adelante el cumplimiento de los siguientes objetivos:

- Captacidn, control y registracion diaria, en el software de procesamiento e imputacién de aportes y deudas
de kinesidlogos.

- Control y registracion de las recaudaciones segun boca de cobro y concepto, dentro el software contable.

- Control y registro contable de altas de convenios de pago de regularizacién de deuda celebrado con el
afiliado.

- Registro contable mensual de cuotas cobradas en concepto de convenios de pago y préstamos.

- Control y registro contable de las cuotas de convenio de compra de aiios de los kinesiélogos.

- Confeccion informe mensual de tesoreria para Directorio y Comisién Fiscalizadora.

- Preparacion y emision de titulos ejecutivos de deuda requeridos por el drea legal para el inicio de las corres-
pondientes medidas de indole judicial a los efectos de recuperar los créditos considerados morosos.

- Emision de certificados de libre deuda de aportes y de finalizacion de planes de pagos a solicitud de distintos
afiliados interesados.

- Conciliacién bancaria de las cuentas recaudadora de fondos.

Alo largo del afio se ha trabajado en forma conjunta con el equipo de analistas y programadores de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata, dentro del marco del convenio de colaboracién entre la
Universidad Nacional y la Caja de Seguridad Social para profesionales de la Kinesiologia.

Respecto al circuito establecido durante el afo 2017, sobre la operatividad de las inversiones, el mismo se llevé
adelante en forma conjunta con el responsable de la planificacién de las colocaciones bursatiles de manera
semanal en concordancia con el cash-flow proyectado a corto y mediano plazo. Materializada la inversién se
procedié al control, registro contable e inventario de las especies adquiridas.

Se confecciond y aprobé el presupuesto anual 2017, el cual se logré cumplir mediante el control de la ejecu-
cién presupuestaria. Se logré un superavit anual, implicando un beneficio para la institucién, y demostrando
eficiencia en el uso de los recursos generados por la misma, ya sea desde la captacion de los aportes mensua-
les, recupero de deuda de aportes e intereses y la rentabilidad de las inversiones.

En materia impositiva, se cumplié en tiempo y forma con la presentacién y pago de las declaraciones juradas
que le corresponde realizar a la institucion como agente de retencién tanto del impuesto a las ganancias como
del impuesto sobre los ingresos brutos, y la declaracién jurada anual de impuesto a las ganancias una vez que
se aprobaron los estados contables por asamblea, para poder mantener la exencién en dicho impuesto.
Finalmente se han cumplido con las presentaciones mensuales de los informes que realiza el drea, de Inversio-
nes y Tesoreria, para ser presentados ante el directorio y comision fiscalizadora.

Por ultimo, deseamos informarles que continuamos trabajando a fin de mejorar la informacion a través de
diferentes herramientas y procedimientos, que permitan brindar informaciéon oportuna para la toma de
decisiones de los distintos usuarios dentro de la caja.

Area de Coordinacién Legal, Técnica, Legislativa

y Relaciones Institucionales

El transcurrir del ejercicio del afo 2017, significé en el drea un cambio sustantivo.

Siendo una de las dreas mas cuestionadas por nuestros afiliados, el andlisis de los antecedentes y resultados
arrojados en el ultimo tiempo, derivé en la decisién del Directorio de prescindir de los letrados ex apoderados
de la Caja y dar una nueva dinamica al area.

Juntamente con ello, finalmente el afio pasado se dio por finalizado un antiguo convenio por el cual los ex
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apoderados participaban de un porcentaje equivalente al 10% de toda suma recuperada a lo largo del afo,
producto de los juicios de apremios. Esta suma era asumida y pagada por nuestra Caja. Finalmente esa operato-
ria ya no existe mas y la Caja no abona suma alguna por recupero de deudas.

Por otra parte se modificé el porcentaje de honorarios en juicios de apremios que nuestros afiliados afrontaban
al momento de acordar un arreglo extrajudicial de sus deudas. Si bien para los viejos juicios de apremios sigue
rigiendo el 18 % de honorarios (antes era de un 20%), para los juicios iniciados a posteriori del mes de octubre
de 2017, se establecié una escala de honorarios que inicia en un 7% y va hasta el 18% dependiendo de la
instancia del proceso en que se encuentre nuestro afiliado apremiado. No siempre serd un 18%, ya no. Realizar
un convenio de pago ya no serd inaccesible por las costas del juicio.

Justamente en este contexto, se iniciaron 75 demandas de apremios, que buscan recuperar una deuda por $
7.592.818,50.

Por otra parte durante el afo 2017 se firmaron 55 convenios de pago extrajudicial, por una suma de $
5.031.745,13.

En el marco del asesoramiento previsional esta Area Legal, dio respuesta a consultas previsionales, principal-
mente referidas a prestaciones por Convenio de Reciprocidad (ratificado por Resolucion SSS N° 363/81) entre
la Caja profesional y los organismos publicos (Instituto de Prevision Social - IPS y Administraciéon Nacional de
Seguridad Social- ANSeS).

Asimismo, se inform¢ a los afiliados, los requisitos formales de cada Caja, otorgante y participante, necesarios
para la tramitacién de los beneficios previsionales.

Como nueva modalidad, se establecié la posibilidad, para quien lo desee o necesite, de realizar entrevistas
personales en la Sede de la Caja.

En el marco normativo se redacté el reglamento de la Comisién de Jovenes y el marco normativo para las exen-
ciones vigentes.

Por otra parte esta drea tuvo intervencién en el Convenio Marco de colaboracién entre la Caja y la Universidad
Nacional de la Plata, suscripto por el Presidente y Secretario de la Caja y el Rector de la UNLP. Este vinculo
generd el Plan de trabajo con la Facultad de Ingenieria de la UNLP.

Por otra parte y en el marco de la extensién institucional la Caja adquirié y dond al Dpto. de Aerondutica de la
Fac. Ingenieria de la UNLP, impresoras 3D mediante Res. 164/17.

Por decision del Directorio, el apoderado legal asisti6 a las reuniones de Directorio, asesorando y dictaminando
sobre toda cuestion puesta a su consideracion.

Asimismo, se abri6é un espacio de asesoramiento, consultas y opinion juridica ante la Sra. Actuaria y ante el
representante de nuestra Caja por su actividad ante la Coordinadora Nacional de Cajas.

Desde lo estadistico, en ejercicio del afo 2017, generd la siguiente actividad;

- Eximiciones de aportes:

Resoluciones: 13; Matriculados: 20. Rechazo de eximicion: 7

Cese de eximicion voluntaria por renuncia a residencia: 1

- Exenciones: Autorizacidon de exencién en el pago de aportes mediante Res. C.E. N° 152/17 'y 196/17

Por nacimiento: Solicitadas y otorgadas: 17

Por adopcidn: Rechazo: 1

- Reduccién de aportes: Resoluciones: 24. Afiliados: 107

- Toma de conocimiento de Bajas en la matricula profesional:

Resoluciones: 32; Matriculados: 145; Baja compulsiva: 1

- Suspension de la matricula profesional: Transitoria: 4 afiliados

- Re matriculaciones: 3 afiliados. - Re habilitacion en la matricula profesional: 1 afiliado

- Prestaciones por incapacidad transitoria:

Solicitadas y otorgadas: Resoluciones: 75 prestaciones y ampliaciones.
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Rechazo de prestaciones por incapacidad transitoria: 3

- Jubilaciones proporcionales: 6 afiliados.

- Pensiones: 3 afiliados.

Finalmente, esta drea propicia y brega para un efectivo cumplimiento de la normativa vigente de nuestra Caja
y la de orden publico, con una férrea defensa por los derechos de los afiliados.

Area Actuarial

Durante el afo 2017 las tareas llevadas a cabo en materia de asesoramiento y seguimiento son las siguientes:
- Célculo del balance actuarial.

- Propuesta de incremento del valor del médulo en base a variables a considerar.

- Confeccion del anexo estadistico de la memoria.

- Calculo de los beneficios por incapacidad total y transitoria.

- Célculo de los beneficios por jubilacion y pension.

- Actualizacién de los beneficios de jubilacion y pensién al cambiar el valor del Médulo Kinésico.

- Respuesta a los afiliados respecto a preguntas relacionadas con temas de mi drea de conocimiento.

- Asistencia al distrito IV.

- Actualizacién de valores por la compra de afios.

- Propuesta de nueva modalidad de financiacion con el objeto de adecuar las cuotas a las posibilidades de los
afiliados sin afectar la tasa de interés.

Informatica - Desarrollo de Software - Infraestructura Tecnoldégica - Soporte Técnico
En Junio de 2017 se realizd una Auditoria sobre los sistemas informaticos que se encontraban funcionando a
esa fecha.

Desde el julio de 2017, se llevaron a cabo:

Instalacion, configuracion y puesta en marcha de cluster de virtualizacion (conjunto de computadoras virtua-
les) basado en Open Source (sin licencias): esto permitié que el sistema pase a ser redundante (antes no lo era).
Se actualizé el sistema de backup. El cluster es de alta disponibilidad, funcionando activo/activo. La replicacién
es continua, y en caso de falla de un server, toda la carga pasa al otro. Transitoriamente (hasta conseguir un
elemento externo, como por ejemplo una unidad de cinta), se realiza una backup en los servidores de la Facul-
tad de Ingenieria. Esto reemplaza a la copia que se hacia en Dropbox, con los riesgos que esto presentaba, al
estar las claves en el mismo servidor.

Migracion de las maquinas virtuales (VM) al nuevo cluster.

Actualizacion del software de las VM, lo cual soluciona los problemas de seguridad de las mismas, ya que
muchos de los software ya estaban fuera del periodo de soporte (end of life).

Instalacion, configuracion y puesta en marcha de un sistema de telefonia IP. Esto permite la grabacién de
[lamadas entre otras facilidades.

Optimizacion de la red inaldmbrica. Se configuraron dos redes, una de uso privado y una para uso publico, la
cual estd aislada de la red de uso privada y no permite acceso a los servidores. Anteriormente las claves eran
publicas y mediante el ingreso, se podia acceder hasta los servidores.

Optimizacion de conexiones con proveedores de Internet.

Generacién de nueva documentacién del sistema de gestién actual. Generacién de Casos de Uso, diagramas
de Entidad-Relacion, reportes de procesos internos, sistema de versionados, etc.

Correccion de errores y detalles visuales del sistema de gestion.

Modificacién interna de moédulos de préstamos y planes de pagos de deudas. Adaptaciones para desarrollo de
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futuras funcionalidades: préstamos en ddlares y planes de pago en progresion geométrica.

Actualizacion de cédigo de programacion obsoleto en el sistema de gestidn. Actualizaciones de librerias exter-
nas y de software auxiliar. Realizacion de procesos automaticos de "deployment”.

Estudio de factibilidad de nuevo sistema de importaciéon de pagos y generacion de reportes acordes a las
necesidades de tesoreria.

Comunicacion Institucional

Definicién de Estrategia de Comunicacion Institucional.

Redisefno de la Pagina Web institucional.

Actualizacion y desarrollo de Redes Sociales Institucionales: Facebook, Instagram y Twitter.
Rediseno del sistema visual institucional: logotipo, colores, tipografia, estilo.
Realizacion de placas informativas periddicas con temas institucionales.

Difusién de las actividades de la instituciéon y de las autoridades de la misma.

Difusion de la informacién de la actualidad institucional para asociados.

Realizacion de Boletin Informativo semestral con sintesis de informacion institucional.
Cobertura fotografica y en video de actividades institucionales.

Disefo de folleteria institucional informativa.

Realizacion de encuesta de recuperacion y actualizacion de datos.

Inversiones

En materia de inversiones, se desarrollé un aifo con muchisimas incertidumbres, asociadas a la economia, al
contexto politico interno, y a la afectacion de la economia mundial y las afectaciones regionales. El contexto de
instituciones como nuestra Caja, reline auin mas complejidades, ya que tiene una afectacion mas que es la
restriccidn normativa y acotada en materia de inversiones.

A efecto de probar estas manifestaciones, las principales variables econémicas, que se exponen en cuadro
anexo, nos permiten concluir que el crecimiento de la economia estuvo en un valor moderado y por debajo de
las expectativas del 4% inicial, llegando a superar apenas el 2%. Respecto a la inflacién monetaria, la misma
estuvo planificada segulin el mensaje presupuestario en torno al 17% y la tasa de cierre de ejercicio arribo al
24,8%. EI comportamiento de la moneda extranjera, en torno al délar estadounidense, experimenté un
comportamiento erratico, con fluctuaciones estacionales, asociadas al comercio exterior y demanda vacacio-
nal y también producto de las expectativas econdmicas y del desarrollo politico.

Esta variable de la moneda extranjera y su cobertura de muchos ahorristas en funcién de las expectativas que
desarrollo el marco electoral, generé un corrimiento hacia la misma en todas las carteras, en el periodo cercano
a las elecciones PASO, y una vez que se evidencié un posible triunfo electoral del gobierno, estas expectativas
hacia la alza monetaria, se aplacaron y cambiaron nuevamente la tendencia, convirtiendo por medio del
Carry-trade ddlares en pesos, y afectando los mismos a la inversién mas conveniente, como titulos en pesos de
corto plazo o lebacs.
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Valores de las principales variables al inicio del 2017

Variable Valor
Unidad de Valor Adquisitivo (UVA) (en pesos -con dos decimales-, base 31.3.2016=14,05 21,14
Unidad de Vivienda (UVI) (en pesos -con dos decimales-, base 31.3.2016=14,05) 18,12
Reservas Internacionales de BCRA (en millones de délares - cifras provisorias sujetas a cambio de valuacién) 39.296,00
Base monetaria (en millones de pesos) 854.951,00
Circulacién monetaria (en millones de pesos) 595.918,00
Billetes y monedas en poder del publico (en millones de pesos) 527.824,00
Efectivo en entidades financieras (en millones de pesos) 68.094,00
Depésitos de los bancos en cta. cte. en pesos en el BCRA (en millones de pesos) 259.033,00
LEBAC (Valor efectivo de colocacién) (en millones de pesos) 591.118,00
LEBAC (Valor nominal de colocacién) (en millones de pesos) 630.760,00
Depésitos en efectivo en las entidades financieras (en millones de pesos) 1.893.473,00
En cuentas corrientes (neto de utilizacién FUCO) (en millones de pesos) 473.517,00
En caja de ahorros (en millones de pesos) 646.276,00
A plazo (incluye inversiones y excluye CEDROS) (en millones de pesos) 697.919,00
M2 privado, promedio mdvil de 30 dias, variacién interanual (en %) 24,90
Tasas de interés de LEBAC, a 35 dias de plazo (en % n.a.) 24,75
Tasas de interés de las operaciones de pase activas para el BCRA, a 1 dia de de plazo (en % n.a.) 26,75
Tasas de interés de las operaciones de pase pasivas para el BCRA, a 1 dia de de plazo (en % n.a.) 22,75
Préstamos de las entidades financieras al sector privado (en millones de pesos) 1.068.233,00
Tasas de interés por préstamos entre entidades financieras privadas (BAIBAR) (en % n.a.) 23,39
Tasas de interés por depésitos a 30 dias de plazo en entidades financieras (en % n.a.) 18,06
BADLAR en pesos de bancos privados (en % n.a.) 19,81
TM20 en pesos de bancos privados (en % n.a.) 20,31
Tipo de cambio de referencia (pesos por délar estodounidense) 15,9192
CER (Base 2.2.2002 = 1) 6,8447
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Valores de las principales variables al cierre del ejercicio 2017

Variable Valor
Unidad de Valor Adquisitivo (UVA) (en pesos -con dos decimales-, base 31.3.2016=14,05 21,14
Unidad de Vivienda (UVI) (en pesos -con dos decimales-, base 31.3.2016=14,05) 22,07
Reservas Internacionales de BCRA (en millones de ddlares - cifras provisorias sujetas a cambio de valuacidn) 55.055,00

Base monetaria (en millones de pesos)

1.001.113,00

Circulacién monetaria (en millones de pesos) 786.713,00
Billetes y monedas en poder del publico (en millones de pesos) 700.819,00
Efectivo en entidades financieras (en millones de pesos) 85.894,00
Depésitos de los bancos en cta. cte. en pesos en el BCRA (en millones de pesos) 214.400,00

LEBAC (Valor efectivo de colocacién) (en millones de pesos)

1.000.592,00

LEBAC (Valor nominal de colocacién) (en millones de pesos)

1.111.790,00

Depésitos en efectivo en las entidades financieras (en millones de pesos) 2.422.470,00
En cuentas corrientes (neto de utilizacién FUCO) (en millones de pesos) 525.552,00
En caja de ahorros (en millones de pesos) 920.621,00
A plazo (incluye inversiones y excluye CEDROS) (en millones de pesos) 871.112,00
M2 privado, promedio mévil de 30 dias, variacion interanual (en %) 32,90
Tasas de interés de LEBAC, a 35 dias de plazo (en % n.a.) 28,75
Tasas de interés de las operaciones de pase activas para el BCRA, a 1 dia de de plazo (en % n.a.) 30,75
Tasas de interés de las operaciones de pase pasivas para el BCRA, a 1 dia de de plazo (en % n.a.) 26,75

Préstamos de las entidades financieras al sector privado (en millones de pesos)

1.621.289,00

Tasas de interés por préstamos entre entidades financieras privadas (BAIBAR) (en % n.a.) 29,16
Tasas de interés por depésitos a 30 dias de plazo en entidades financieras (en % n.a.) 22,24
BADLAR en pesos de bancos privados (en % n.a.) 23,25
TM20 en pesos de bancos privados (en % n.a.) 23,69
Tipo de cambio de referencia (pesos por délar estodounidense) 18,7742
CER (Base 2.2.2002 = 1) 8,3766

El tipo de cambio en délares comenzé el afio a $ 15,70, culminado $18,649. Tuvo un crecimiento relativo del

18,78%. Siendo una inversidn que estuvo lejos de los resultados promedio de inversiones en pesos.

El proceso inflacionario, viene de un proceso del afio anterior de muy alta inflacion, rozando el 40%, para bajar

en términos importantes, cerca del 25%, pero muy lejos de las expectativas del mercado interno y externo, que

demanda tasas razonables para fomentar la inversion, y salir de este proceso distorsivo, en materia monetaria

y fiscal.
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Puntualmente se reclama por parte de los agentes del mercado y de importantes economistas, una mayor
disciplina fiscal, para poder tapar el agujero de déficit que reclama una toma de endeudamiento entorno a los
USS 40.000 millones.

La composicién de la cartera de nuestra Caja al inicio del 2017 estuvo compuesta de la siguiente manera:

Cash - Dolares
1,58% Cash - Pesos
Letras 2,29%
Tesoro Nacional USD

9,41%

Titulos Publicos
en USD
42,94%

Titulos Publicos
en Pesos + AJUSTE
4,75%

Obligaciones Neg.
en USD 8,31%

En su composicidn se pudo observar que las inversiones en dolares tienen una mayor ponderacion sobre los
activos en pesos que alcanzaron un 38% sobre el total general.

El Ejercicio Econdmico n°8 cerrd a precios de mercado con una valuacion del portafolio del orden $ 315 millo-
nes de pesos, lo cual representa una importante apreciacién de la cartera con respecto al cierre del ejercicio
precedente.
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Con respecto a la posicidn al cierre del Ejercicio Econdmico n° 9,y en funciéon de los informes periddicos presen-
tados por el asesor financiero a lo largo de todo el ejercicio 2017, la composicion final es la siguiente:

Concepto C\ilgll-cr’er l
Total titulos en Délares 128.795.295
Total titulos en Pesos 146.071.549
Total Letras BCRA neto de intereses No devengados 82.766.553
Total Letras Tesoreria neto de intereses No devengados 68.230.362
Total Fondos Comunes de Inversién 15.527.834
Caucién en Pesos 268.100
Anticipo para subasta de Inmueble 1.210.000
Saldos Monetarios 26.479.301
TOTAL INVERSIONES 469.348.994

Su composicién en términos de valores en pesos y ddlares es la siguiente:
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Y con respecto a su valorizacién es:

TOTAL DE INVERSIONES EN PESOS $ 239.589.312,07
TOTAL DE INVERSIONES EN DOLARES $ 238.912.796,63
TOTAL $ 478.502.108,70

El resultado promedio de las inversiones, en términos absolutos fue de aproximadamente $103.502.108,00 y
en términos relativos supero el orden del 33%, superando el objetivo trazado de la cartera de estar cubierto de
posibles desvalorizacion y volatilidad, y cubrir la inflacién que estuvo por debajo del 25%.

Consideramos necesario informar que la Caja ha adquirido, un inmueble situado en la Ciudad de La Plata,
situado en calle 4 entre 43 y 44, de aproximadamente 1900 metros cuadrados, el cual fue obtenido en una
subasta electronica, producto de una quiebra de la entidad propietaria, en la suma de $ 24.200.000,00 mas los
gastos de inmobiliaria, judiciales, y honorarios de sindicos y escrituracion. Consideramos a esta inversion
sumamente favorable para la institucion, ya que el metro cuadrado promedio de construccién nueva al pozo
ronda los U$S 1.800,00 y esta propiedad se adquiere en la suma de U$S 720,00 aproximadamente.

Es intencion profundizar el desarrollo de inversiones inmobiliarias, para evitar la volatilidad financiera de la
moneda extranjera, y estar sujeto a inversiones de largo plazo o en fideicomisos de inversién en construccion,
planificando la salida oportunay la liquidez necesaria.

Préstamos
Durante el ejercicio econdmico N° 9 el Directorio aprobd y otorgo un total de 57 préstamos personales.

PRESTAMOS ENTREGADOS 2017 $30.000

$ 45.000 (1,79%) $300.000
1.79%) §35.000 | $400.000  (536%)
$ 50.00(5 (1,79%) | (1,79%)

(3,57%) & l $200.000
$ 60.000 (7,14%)
(3,57%)

$ 70.000\A\A

(3,57%)
$75.000

(1,79%)
$80.000 \
(179%) ~_

$180.000

/ (1,79%)

$100.000_—%
(10,71%)
$115.000— "
(1,79%)
§ ¥$ 150,000
$120.000 (41,07%)
(3,57%) /'
$ 125.000 /
(3,57%)
$130.000

(3,57%)
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Durante la reunién de directorio celebrada durante el mes de junio, el Directorio consideré relevante incre-
mentar el monto de maximo de las lineas crediticias y segmentarlo en tres alternativas:

Clase A: 28% CFT. Monto maximo $300.000 (Afiliados con nivel 1 de aportes).

Clase B: 26% CFT. Monto maximo $400.000 (Afiliados con nivel 2 o superior de aportes).

Joévenes profesionales: 26% CFT. Monto maximo $150.000 (Afiliados de hasta 35 afos de edad).

Asimismo, se fijaron requisitos adicionales al momento de la solicitud, como ser:

Los kinesidlogos adheridos a planes de regularizacion de aportes deben contar con mas del 50% del mismo
cancelado al efecto de solicitar el préstamo y con regularidad de pago de las cuotas.

No registrar antecedentes o calificaciones crediticias desfavorables, mediante sistema NOSIS previa aproba-
cién de préstamo a los efectos de verificar situacién y comportamiento crediticio ante entidades financieras,
existencias de juicios, etc.

Garantias: En virtud de lo dispuesto en el art. 9 del reglamento de préstamos se dispuso la necesidad de contar
con garantias por medio de un pagaré, cesion de embargo de sueldos u otros ingresos y continuar con la
realizacién de un contrato mutuo para su celebracién.

Monto Cantidad otorgados Porcentaje
$ 400.000,00 1 1,79%
$300.000,00 3 5,36%
$200.000,00 4 7.14%
$ 180.000,00 1 1,79%
$ 150.000,00 23 41,07%
$ 130.000,00 2 3,57%
$ 125.000,00 2 3,57%
$ 120.000,00 2 3,57%
$ 115.000,00 1 1,79%
$ 100.000,00 6 10,71%
$ 80.000,00 1 1,79%
$ 75.000,00 1 1,79%
$ 70.000,00 2 3,57%
$ 60.000,00 2 3,57%
$ 50.000,00 2 3,57%
$ 45.000,00 1 1,79%
$35.000,00 1 1,79%
$30.000,00 1 1,79%
TOTAL 56 100%
Cantidad de Préstamos Otorgados 56
Monto Total entregado $7.820.000,00
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A continuacion se expondra un detalle de los préstamos otorgados mensualmente:

Préstamos otorgados mensualmente
9
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CANTIDAD DE PRESTAMOS POR MES MES MONTO
3 ENERO $170.000,00
6 FEBRERO $775.000,00
0 MARZO $-
4 ABRIL $575.000,00
4 MAYO $ 445.000,00
7 JUNIO $900.000,00
8 Jutio $980.000,00
3 AGOSTO $330.000,00
2 SEPTIEMBRE $250.000,00
2 OCTUBRE $200.000,00
8 NOVIEMBRE $915.000,00
9 DICIEMBRE $2.280.000,00
56 TOTAL ANUAL $7.820.000,00

Resulta menester destacar, que la mayoria de los préstamos de nuestra carpeta no registran mora y/o atrasos

en la cuotas mensuales.
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Medios de pago
Continuamos ofreciendo medios de pago que les permitan abonar sus aportes previsionales de la manera
comoday confiable.

Tenga en cuenta que los AL AL

Medios de Pago .

medios de pagos automaticos
nos aseguran un mayor control [‘ ubi st CBU ,K Pago por Boketa

Eancanio S Pago diredo Magretizads

y una rapida acreditacion

Planes de Regularizacion de Deudas de Aportes
Tal como se observa en el cuadro de a continuacién, en el transcurso del aflo 2017 se han celebrado un total
de 240 convenios de pago consolidandose deudas por un total de $ 8.164.704,19

CONVENIOS GENERALES
MES Cantidad de Convenios Celebrados Monto de Consolidacién de Deuda
ENERO 1 $15.238,29
FEBRERO 3 $28.269,53
MARZO 20 $968.479,60
ABRIL 25 $780.941,93
MAYO 23 $1.046.278,04
JUNIO 25 $979.834,42
JULIO 18 $537.154,77
AGOSTO 15 $590.667,79
SEPTIEMBRE 17 $498.383,58
OCTUBRE 37 $724.071,27
NOVIEMBRE 29 $1.131.278,88
DICIEMBRE 27 $864.106,09
TOTAL ANUAL 240 $8.164.704,19
Deudas Canceladas con pago Contado y quita del 100% de los intereses
Cantidad de Kinesiélogos Monto total recuperado
52 $1.071.187,61

Se ofrecieron planes de pagos Extraordinarios los cuales consistieron en 4 etapas desde el 15 de Abril hasta el
15 de Agosto del 2017, una primera etapa con quita del 70% de los intereses devengados y las etapas restan-
tes un 60%, 50% y 40%, respectivamente. Asi mismo durante los meses en que comprendié dicha modalidad
se ofrecié la posibilidad de pago de contado con quita del 100% de los intereses devengados, lo que represen-
t6 un total de 52 kinesidlogos que se adhirieron a dicho beneficio recuperandose un total de $1.071.187,61.
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Dicha herramienta de Planes de Pago de deudas de Aportes, se encuentra instrumentada desde hace ya
algunos afos en la institucidn y les permite a nuestros profesionales acceder a una financiacién acorde, de
manera tal de regularizar su situacion para con la Caja y de esta manera poder acceder a beneficios.

Resulta importante recordar que las deudas con nuestra Caja se cancelan al momentos de suscribir un Conve-
nio de Pago al valor del Médulo Kinésico (M.K.) vigente, o al momento del efectivo pago si es de contado
(Reglamento de Aportes - Articulo 5°y 6°).

Beneficios

Durante el transcurso del aflo 2017, se aprobaron y otorgaron, luego de cumplimentar la totalidad de los
requisitos para su obtencion, 75 prestaciones por incapacidad dentro de las cuales existen ampliaciones sobre
prestaciones ya tramitadas. Asimismo, fueron tramitadas y otorgadas 17 exenciones de aportes por nacimien-
tos.

Durante el Ejercicio Econédmico N° 9 el Directorio aprobo seis jubilaciones proporcionales, las correspondien-
tes a las matriculas M.P. 60 Klgo. Penedo Oscar Abel, M.P. 221 Klga. Santagostino Gisela Clara, M.P. 1537 Klga.
Pereyra de Oliveira Hilda, M.P. 1103 Lucaioli Maria Cristina, M.P. 746 Quaglia Irma Nelida, M.P. 153 Rago Maria
Cristina; quienes luego de haber ingresado aportes extraordinarios alcanzaron la cantidad minima de aportes
previsionales necesarios para poder acceder al beneficio, tal cual lo establece nuestra ley.

Por lo que podemos concluir que al 31 de Diciembre 2017, contamos con once jubilaciones proporcionales y
dieciséis pensiones las cuales se abonan mediante transferencia bancaria a las cajas de ahorro que la institu-
cién abre para tal fin.

Objetivos 2018

-Seguir construyendo nuevos espacios de participacion para los afiliados.

-Generar nuevos beneficios para afiliados Activos y Pasivos.

-Mejorar los beneficios actuales.

-Definir convenio con prepaga u obra social optativa y corporativa para cumplir con la cobertura de salud.
-Desarrollo de nuevas tecnologias para simplificar los tramites a distancia.

-Diversificar la cartera de Inversiones, analizando nuevas alternativas. Proyectando inversiones a mediano y
largo plazo.

-Desarrollar un programa de apoyo para asistencia al afiliado en situaciones de contingencia

-Modernizar las tecnologias de informacion y comunicacidn para tener un contacto mas eficiente para con el
afiliado.

-Mejorar la deteccidon temprana de deuda.

-Potenciar la participacion y formacion de Jévenes por medio de la Comisidn de Jovenes Profesionales.
-Profundizar la politica de disminucion de costos operativos del Directorio y la Comision Fiscalizadora para re
direccionar esos fondos hacia beneficios a los afiliados y hacia las inversiones.

- Crear un club de beneficios.

- Generar un Programa de Responsabilidad Social Institucional.

El Directorio
La Plata, Marzo de 2018
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Memoria y Estados Contables
2017 - Ejercicio econémico n°9

Consideraciones Finales:

Desde que asumimos nuestras actividades, hemos considerado como principales objetivos generar una
Institucidon que acompaiie activamente la vida de cada Colega, que se construya de manera colectiva, acercan-
donos a todos los rincones de la Provincia de Buenos Aires para brindar nuevos y mejores beneficios, resguar-
dando y proyectando inversiones, para el corto, mediano y largo plazo.

Desde ya agradecemos la participacién activa, y a los colaboradores que ayudan dia a dia a mejorar el presente
y el futuro de nuestra profesion.
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ANEXO |

Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires
Ley Provincial n° 13.917

Inversiones

al 31 de Diciembre de 2017 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en Pesos

Concepto Valor al Cierre $
Total titulos en Dolares 128.795.295
Total titulos en Pesos 146.071.549
Total Letras BCRA neto de int. No 82.766.553
devengados
Total Letras Tesoreria neto de int. 68.230.362
No devengados
Total Fondos Comunes de 15.527.834
Inversion
Caucion en Pesos 268.100
Anticipo para subasta inmueble 1.210.000
Saldos monetarios 26.479.301
TOTAL INVERSIONES 469.348.994

Las notas 1 a 4 y anexos | a VI que se acompanan forman parte integrante de estos estados contables

Firmado a los efectos de su
identificacién con el informe de
fecha 27/02/2018

Hector D. Ciganek
Contador Pablico
T® 145 F2 42 Legajo 37529/2

CP.CEPBA Klgo. Jorge Comunelli
CUIT 20-33506066-1 Secretario

Klgo. Federico Rosti
Tesorero

Kigo. Robeto Bay

Presidente
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AMEXO ¥I

Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provinela de Buenos Alres
Ley Provincial n® 13.917

Cuadro de gastos Art. 64 Ley 19.550

al 31 de Diclembre de 2017 comparalivo con el ejencicio antarior

Cifraz expresadas en Pesos

Fubros — T —_— Total al 31122017
Sueidos y Jomales 3 558 26 3.538.82
Cargas sociales '9'?'4-534| 5?-1.53-1'
Gastos Relacionados con el personal y sindicato 131.968 |3|.555|
Papeleria y Hiles de Oficina 130.343 |3u.3qz.|
Publicacionas / Imprenta 1533611 159,61 'I
Adquiler Inmuebie Ve Lopez - Sede Del IV 125.085 125.065]
Gas, Luz, Agua, internet y teletono Sede La Plata 238 588 238.58E]
Relrigerios 450.764 450. 764
Soguros 5510 E3.510
Reparacicnes y Mantenimieno 1L 127047
[ y fiasins Cong EEEE] BZ.78
Honorarios suditoria arual 423.485 4273.485
Gastos Judiciales 342.083 342063
Impussics fasas y contribucionas 15.423 |5.qzz.|
Asesoramiésnto Gerencial 43.588 43-535|
Gastos de Cormespondencia 331.513 a81.513]
Honorarios Junta Medica 140,197 140.137]
Servicios Varios 51.037 51,037
Luz, Gas, Tel, Agua, inferned y Cable 35 N* 524 41207 41207
Sopone Tecnico informatico 233.320 233.320
Luz, Gas, Tel, Agua, internet, cable y tasas Vie Lopez 1F-55ﬂ| 17660
Servicios de Manteramieno Softeare 1”--"'“' 171.76D
Gastos Asamblea Atiliados 1‘5'-352| 19.332]
Gastos de Legalizacion / Rubricas 55098 56.098
Alquiler Inmueble Moran - Delegacian il 15.950] 15.350)
Regalos instiluctonales 7035 7038
Gastos y Comisiones Bancarias 1.314.554 I.3|-|.55-1|
Kilometraje CF 123,508 183.508]
Carga Moraria CF 188.414 188.414
Carga Moraria CJP T.722
Kilomtraje CJP 2.545
Gastos do Representacion O et
Hilomeiraje D 1.185.993
Carga Horaria O 1 4H-5|E|
Viaticos y Movilidad 102.471| 02471
Asesoramiento Financiers y Contabile 323,589 32!.!-351
Asesoramiento Legal 1073552 |.u?5.552|
Amaseambants & i 315,165 3|5.|55|
Asesoramesnto en Sistemas. 507300 nur.zm:l
Sisiemas - Desarradia 555,345 :.55.345'
Asesaramesnto Financiero 335.783 335.783]
Honorarios Judiciales 10% Caja 4.575.322 4.576.322}
Serv. de Markeling y Comunicacion 410.800 410.800)
Arancel Tiulos Publicos 4TE 532 475533
Becas, Donaciones, Sortoos. 45204 45,304
Condonacion intereses 2.174.BBT 2.174.887]
lacion del i 208.187 204.187]
Total 31-12-2017 LT | ATE | 24.217.681]

Laz notas 1 a4y aneios |a V1 que 5o aoompanan fonman pans inlegrants de esios eslados contables

Firmado a los efectos de su
identificacién con e informe de fedha
27022008

Hector D. Giganek
Contador Publico
T2 145 F2 42 Legajo 3752972
CPCEPBA
CUIT 20-33506066-1
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES DEL EJERCICIO ECONOMICO N° 9 FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2017

NOTA 1 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES Y PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION Y
EXPOSICION.

1.1 Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables fueron preparados de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Sociedades
Comerciales, las normas de la Direccién de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires y a lo establecido
por las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas y puestas en vigencia por las resoluciones pertinentes del Consejo Profesional de Ciencias Econé-
micas de la Provincia de Buenos Aires. La unidad de medida utilizada es la de curso legal vigente, expresada en
pesos.

Los estados contables han sido presentados en forma comparativa con el ejercicio finalizado el 31 de diciem-
bre de 2016.

1.2 Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los
efectos de la inflacién de acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales aplicables hasta el
30 de septiembre de 2003. Conforme lo dispuesto por la Federacidon Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas a través de su Resolucién N° 287/03, se ha discontinuado la reexpresién para reflejar las
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda a partir del 1° de octubre de 2003, criterio ratificado por la
Resolucién CD N° 3150 del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires.

A partir de la Resolucién Técnica N° 39, aprobada por Resolucién CD N° 3519 del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires con fecha 20 de diciembre de 2013, y de su normativa
técnica complementaria, la necesidad de reexpresar los estados contables para reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no de un contexto de inflacién tal que lleve a
calificar a la economia de altamente inflacionaria.

A los fines de identificar la existencia de una economia altamente inflacionaria, la RT N° 39 y su normativa
técnica complementaria, brindan una pauta cuantitativa que es condicién necesaria para proceder a reexpre-
sar las cifras de los estados contables, dicha pauta consiste en que la tasa acumulada de inflacién en tres afios,
considerando el Indice de Precios Internos al por Mayor elaborado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC), alcance o sobrepase el 100%. También la norma proporciona una serie de pautas cualitativas
que serian de utilidad para determinar si corresponde efectuar la referida reexpresiéon en un escenario en que
existiera ausencia prolongada de un indice oficial de precios.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos emite
normalmente el Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) y no se ha verificado la pauta de tasa de inflacién
acumulada en tres ainos establecida por la norma.

Por lo tanto, de conformidad a lo indicado por la pauta cuantitativa antes mencionada, en la confeccion de
estos estados contables se ha mantenido la discontinuacion de la aplicacion del mecanismo de reexpresién de
las cifras para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda efectuada a partir del 1° de octubre de
2003, fecha desde la cual se utiliza la moneda nominal como moneda homogénea.

1.3 Principales criterios de valuaciéon
Los principales criterios de valuacién utilizados en la preparacion de los estados contables son los siguientes:
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a. Rubros monetarios: caja y bancos, y pasivos en pesos se han mantenido a sus valores nominales, contem-
plando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

b. Bienes de Uso: Valores de origen: fueron expresados en moneda homogénea en funcién de lo explicado en
nota 1.2 neto de las depreciaciones acumuladas correspondientes a la vida util asignada.

Amortizaciones: se calcularon a partir del afo de su incorporacién, aplicando el método de la linea recta sobre
los valores expresados en moneda homogénea a partir del afo de su incorporacién y aplicando las alicuotas
correspondientes a la vida util estimada.

Los valores asi determinados no superan, en su conjunto, sus valores recuperables.

¢. Patrimonio Neto: De corresponder, los resultados no asignados, se ajustan en funcién de lo explicado en la
nota 1.2.

d. Cuentas de resultados: las cuentas de resultados se mantuvieron a su valor nominal de cada transaccion,
excepto por los cargos de activos consumidos (depreciaciones y bajas de bienes de uso), determinados de
acuerdo con los valores de moneda homogénea de tales activos segun lo mencionado en la nota 1.2. La
institucién no ha segregado los intereses financieros implicitos devengados durante el ejercicio, ya que se
estima que los mismos no son significativos. Los ingresos y gastos se imputan a resultados en funcién de su
devengamiento.

e. Uso de estimaciones: la preparacién de estados contables de acuerdo con criterios contables vigentes
requiere que la Comisién Directiva de la Institucion efectiien estimaciones que inciden en la determinacion de
los importes de los activos y pasivos y en la exposicion de contingencias a la fecha de presentacion de los
estados contables. Las resoluciones finales e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas
para la preparacion de los estados contables.

1.4 Efectivo y equivalentes de efectivo

Para la confeccion del Estado de Flujo de Efectivo se emplea el método directo para conciliar el resultado de
cada ejercicio con el efectivo y equivalentes generado por/utilizado en las operaciones operativas y de inver-
sion.

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES
ACTIVO

NOTA 2.1 - CAJAY BANCOS
La composicién de caja y bancos al 31 de Diciembre de 2017 es la siguiente:

31.12.2017
$
Caja 731.480
Bancos 1.687.080
Bancos moneda extranjera (Anexo V) 8.867.521
11.286.081
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NOTA 2.2 - INVERSIONES
En la nota de 3 se hace mencién sobre el anticipo pagado para la adquisicién del inmueble proveniente de una
subasta judicial electrénica. El detalle de las inversiones al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

31.12.2017
$

Corriente
Titulos Publicos (Anexo 1) 42.217.300
Titulos Privados (Anexo 1) 34.801.388
Letras del BCRA ($) neto de int. No Dev. 82.766.548
Letras Tesoro Nacién Argentina (usd) neto de Int. No Dev. 68.230.362
Cauciones en pesos 268.100
Saldos monetarios 26.479.301
Fondo Comun de Inversion 15.527.839

270.290.838
No Corriente
Anticipo Subasta Inmueble Calle 4 1.210.000
Titulos privados (Anexo I) 39.211.300
Titulos Publicos (Anexo ) 158.636.856

199.058.156

NOTA 2.3 - APORTES POR COBRAR
La previsién representa las bajas de matriculados, cambios o adecuaciones de niveles que pueden realizan los
mismos. Cada nivel representa diferente cantidad de médulos kinésicos devengados y/o cobrados por mes.

31.12.2017
$
Créditos por aportes 301.214.837
Aportes Acreditados -272.149.539
Prevision por Baja y/o Adecuaciones de Nivel -9.851.545
19.213.753

NOTA 2.4 - CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2017 se constituye una provisién de gastos en relacion al desentendimiento de juicios
iniciados por ex apoderados de la Caja. Los conceptos que incluyen el acuerdo de pago con cada uno de ellos
son los siguientes: aproximadamente 280 juicios iniciados: 1) pago anticipado de honorarios a cargo del
kinesiélogo equivalente al 7% de la deuda de aportes e intereses a valor médulo kinésico 31/12/17, este monto
arecuperar se incluye en la presente notay rubro, 2) honorarios a cargo de la caja equivalente al 7% de la deuda
y aportes al 31/12/17 mas el 10% en concepto de IUS. Respecto a los 112 convenios de pago celebrados con
kinesiélogos y vigentes a la fecha de cierre, se provisiona el pago de: 3) honorarios del 10% mas IUS a cargo de
la caja. Finalmente se provisionan $183.079 para el pago de la rescision del contrato vigente al 31 de diciembre
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de 2016 de locacion de servicios de los abogados. Ver la nota 2.6 en forma conjunta con la presente.

31.12.2017
9

Corriente
Préstamos a cobrar neto de Int. No Devengados 2.723.770
Convenio Judicial-Extrajudicial a percibir neto de Int. No Devengados 1.740.739
Convenios Generales neto de Int. No Devengados. 1.583.129
Multa por Omisién de voto a cobrar 680.192
Honorarios pagados ex apoderados a recuperar 2.138.997
Aportes COKIBA a cobrar 970.862
Percepciones Ingresos Brutos 244.023
Otras cuentas por cobrar 135.994
Seguro Pagado por adelantado - Compra de Afos- 50.513
Seguros Pagados por adelantado 13.399

10.281.618
No Corriente
Convenio Judicial-Extrajudicial a percibir neto de Int. No Devengados 5.782.271
Honorarios pagados ex apoderados a recuperar 1.101.907
Préstamos a cobrar neto de Int. No Devengados 8.076.012
Convenios Generales neto de Int. No Devengados 5.414.514
Multa por omisién de voto a cobrar 1.587.115

21.961.819

NOTA 2.5 - INTANGIBLES
El detalle de los intangibles al 31 de Diciembre de 2017 es el siguiente:
31.12.2017
$
Desarrollo de Software 2.498.510
2.498.510

PASIVO
NOTA 2.6 - CUENTAS POR PAGAR
La provision de gastos incluye los conceptos mencionados en la nota 2.4, igual a: ex apoderada Dra. Meretta $

3.749.741,89- que compone: $ 77.047 rescision de contrato de servicios, $ 1.604.046,84 honorarios de juicios a
cargo del kinesiélogo que la Caja anticipa, $ 1.764.451,52 honorarios de juicios a cargo de la Cajay IUS, y $
304.197 honorarios del 10% a cargo de la caja de 48 convenios de pago celebrados. Ex apoderado Dr. Lerda $
3.961.852.- que compone: $ 106.032 rescisién de contrato de servicios, $ 1.636.858 honorarios de juicios, a
cargo del kinesidlogo que la Caja anticipa, $ 1.800.543 honorarios de juicios a cargo de la Cajay IUS,y $ 418.419
honorarios del 10% a cargo de la caja de 64 convenios de pago celebrados. En este rubro tambien se incluye la
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provision de los gastos normales y habituales de la institucion, devengados en el ejercicio, por $ 233.356.-

31.12.2017
$
Provision de gastos 7.944.949
Proveedores a pagar 325.674
Cheques pendientes de débito al cierre 542.848
Préstamos a afiliados 286.298
Seguro de Vida cobrado por adelantado - Préstamos 116.934
Seguro de Vida cobrado por adelantado - Compra de Afos 49,983
Gastos judiciales a pagar 352.503
Deudas Bancarias a Pagar 3.948
9.623.138
NOTA 2.7 - DEUDAS FISCALES
La composicion de las deudas fiscales al 31 de Diciembre de 2017 es la siguiente:
31.12.2017
$
Retencidn Impuesto a las Ganancias a depositar 2.055
2.055

NOTA 2.8 - PRESTACIONES A PAGAR

A la fecha de cierre de los presentes estados contables se determiné la pension, SAC y bono proporcional a
pagar, devengado dentro del ejercicio, de la matricula profesional n° 2857, por ello se exponen y registran
como un pasivo dentro del ejercicio, abonandose en enero 2018:

31.12.2017
$
Pensiones a pagar devengadas 12.797
12.797
NOTA 2.9 - PRESTACIONES
Al 31 de diciembre la Caja abona 28 prestaciones, en concepto de pensiones y jubilaciones.
Los resultados por estos pagos mas las prestaciones por incapacidad durante el 2017 son:
31.12.2017
$
Pensiones 321.599
Subsidio Pensiones 154.830
Jubilaciones 260.646
Subsidio Jubilaciones 228.254
Prestaciones por Incapacidad 795.503
1.760.831
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NOTA 2.10 - RESULTADO FINANCIERO Y POR TENENCIA
El rubro al 31 de diciembre de 2017 se compone de la siguiente manera:

31.12.2017
$
Diferencia de Cotizacién Tit. Publicos 37.827.074
Diferencia de Cambio Moneda Extranjera 15.502.622
53.329.696

NOTA 2.11 - OTROS INGRESOS
Los resultados generados por otros ingresos durante el ejercicio 2017 son los siguientes:

31.12.2017
S

Intereses y renta ganada de Inversién 36.173.659
Intereses por Aportes Previsionales 6.664.955
Actualizacién Valor del Médulo Kinésico 10.485.344
Intereses Ganados por Préstamos 2.111.872
Intereses Convenios Generales 1.915.788
Intereses Convenios Extrajudicales 920.678
Aportes Extraordinarios por Compra de Afos 763.465
Recupero por Gastos Administrativos 431.547
Intereses Ganados por Compra de Afos 46.973

59.514.280

NOTA 3 - HECHOS POSTERIORES

Con fecha 22 de febrero 2018, la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia realizé un pago
de $ 7.260.000, equivalente al 30% del precio de compra de un inmueble proveniente de una subasta judicial
electrénica, en los autos “Centro de retirados de la armada nacional s/ quiebra s/ incidente de realizacién de
bienes” que tramita ante el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Nro. 4 de La Plata. Junto al pago
del 30% también efectud el pago de los gastos del martillero, igual a $ 1.331.000.- El precio final del inmueble
asciende a $ 24.200.000.- habiéndose realizado un anticipo del 5% durante el ejercicio 2017, igual a $ 1.210.000
de acuerdo a la exposicion en la nota 2.2 Inversiones no corriente.

El inmueble se encuentra situado la Ciudad de La Plata, calle 4 entre 43 y 44, consta de aproximadamente de
1.900 metros cuadrados, y dada la ubicacion del inmueble, se estima que el metro cuadrado promedio de
construccién nueva al pozo ronda los USD 1.800.-, adquiriéndose este inmueble en la suma de USD 720.-

NOTA 4 - BIENES CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

No existen bienes que tengan embargos, hipotecas y otras situaciones que restrinjan su disponibilidad.
Firmado a los efectos de

su identificacién con

el informe de fecha
27/02/2018

Dr. Héctor D. Ciganek

Contador Publico Klgo. Jorge Comunelli  Klgo. Federico Rosti Klgo. Roberto Bay
Te 145 F°C4PZCLEgPaéoAySZ9/2 Secretario Tesorero Presidente

CUIT 20-33506066-1
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Directores de Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos
Aires -

Ley Provincial No 13.917

CUIT N° 30-71098660-2

Domicilio legal Calle 5 N° 180

La Plata, Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

He auditado los estados contables adjuntos de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiolo-
gia de la Provincia de Buenos Aires, que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de Diciembre de
2017 y 2016, el estado de recursos y gastos, el estado de evolucién del patrimonio neto y el estado de flujo de
efectivo correspondientes al ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politi-
cas contables significativas y otra informacién explicativa incluidas en las notas 1 a4y anexos | a VI.

Las cifras y otra informaciéon correspondientes al ejercicio econdémico terminado el 31 de

Diciembre de 2016 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las
presenta con el propoésito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y con la informacién
del ejercicio econédmico actual.

Responsabilidad de la Direccion en relacion con los estados contables

La Direccién es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados contables adjuntos de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que la direccion consi-
dere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en mi
auditoria. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la Resolu-
cién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, conforme ha
sido aprobada por la Resolucion CD N° 3518 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de
Buenos Aires. La normativa profesional requiere el cumplimiento de los requerimientos éticos establecidos en
el Cédigo de Etica vigente en la jurisdiccion de dicho Consejo, asi como que se planifique y ejecute la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de incorrecciones
significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y la
informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la prepara-
cién y presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefar los proce-
dimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar
una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de
la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realiza-
das por el Directorio de la entidad, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados contables en su
conjunto.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi
opinién de auditoria con salvedades sobre los estados contables correspondientes al ejercicio econémico

69



Memoria y Estados Contables
2017 - Ejercicio econémico n°9

terminado el 31 de Diciembre de 2017 y sin salvedades sobre los estados contables correspondientes al ejerci-
cio econémico terminado el 31 de Diciembre de 2016.

Fundamento de la opinién con salvedades sobre los estados contables correspondientes al ejercicio econémi-
co terminado el 31 de Diciembre de 2017

La institucién posee un sistema informatico de desarrollo a medida para el procesamiento e imputacién de
cobro de aportes de afiliados, cobro de cuotas de préstamos y convenios de pago.

Del relevamiento realizado y los procedimientos empleados, se detectaron diferencias significativas entre la
informacion proporcionada por dicho software y lo registrado en el rubro Aportes por cobrar al cierre del ejerci-
cio.

Es importante mencionar que el profesional que oportunamente audité los Estados Contables correspondien-
tes al ejercicio econémico terminado el 31 de Diciembre de 2016, lo habia observado.

Al determinar un ambiente de control no confiable, principalmente por la existencia de un riesgo alto de
inseguridad informética, y ante la imposibilidad de definir el importe correcto de los aportes pendientes de
cobro al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, no resulta posible validar la integridad y
valuacion del rubro Aportes por Cobrar del Activo.

Opinidn con salvedades sobre los estados contables correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31
de diciembre de 2017

En mi opinidn, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse de la limitacién descripta en el parrafo
precedente, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situaciéon patrimonial de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de
Buenos Aires al 31 de Diciembre de 2017, asi como sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo
de su efectivo correspondientes al ejercicio econémico terminado en esa fecha, de conformidad con las
normas contables profesionales argentinas.

Otras cuestiones
Los estados contables del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 fueron auditados por otro profesio-
nal, quien ha emitido su informe de opinién favorable con salvedades con fecha 27 de mayo de 2017.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Segun surge de los registros contables de la entidad, no existe pasivo devengado al 31 de diciembre de 2017
a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales,
habiendo sido canceladas en el mes de diciembre, antes de la fecha de cierre de ejercicio.

b) He aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo y financiacion del
terrorismo previsto en la Resolucién N° 420/11 de la Federacidon Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas.

Ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, 27 de febrero de 2018.

Dr. Héctor D. Ciganek
Contador Publico
T 145 F° 42 Legajo 37529/2
C.PCE.PBA
CUIT 20-33506066-1
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Comision de Fiscalizacion
Informe Anual

(Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2017)

Senores afiliados de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos
Aires.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 13y 14 de la Ley 13917, y en cumplimento del articulo 6 del
Reglamento de Funcionamiento de la Comisién de Fiscalizacidn, aprobado por Asamblea del 22 de Agosto de
2009, esta Comision eleva el presente Informe Anual a la Asamblea General Ordinaria de Afiliados para su
consideracién y aprobacién. A continuacion, informamos sobre lo actuado en el ejercicio 2017.

1.- Constitucién y funcionamiento de la Comision:

La Comision de Fiscalizacién se encuentra integrada por los siguientes miembros:

Titulares: Lic. Pasquinelli, Ménica, Lic. Ponsati, Elena; Lic. Pellegrini, Nora; y Lic. Ernst, Juan.

Suplentes: Lic. Bianconi, Adriana; Lic. Di Prinzio, Martin; Lic. Saggese Marcelo; Lic. Kowalski Cristina

La secretaria de la Comisién permanece durante este ejercicio a cargo del Lic. Ernst Juan.

La Comisién mantuvo 13 reuniones a lo largo del afio, en las siguientes fechas seguin consta en actas: 24/01;
16/02; 14/03; 28/03; 20/4; 16/5; 13/6; 18/7; 15/8; 26/9 ; 10/10; 14/11;19/12 en cumplimiento de los preceptos
descriptos en la Ley 13917 Capitulo 2 Articulo 34.

Para llevar adelante las tareas de fiscalizacion contamos con la disposicién de los Asesores de las diferentes
Areas, cuando asi fue necesario para seguir algiin proceso o aclarar conceptos.

Con la autorizacion del Sr. Presidente concurrié un miembro de la Comision de Fiscalizacién a las reuniones del
Directorio con el propdsito de acercar al seno de la Comision un resumen de los temas abordados en el
desarrollo de las mismas. De este modo, estamos informados del desarrollo de las distintas actividades y
proyectos de la Institucion.

2.- Control del cumplimiento de las resoluciones de la Asamblea, del Consejo Ejecutivo y del Directorio:

En las reuniones de la Comision hemos verificado resoluciones de los siguientes beneficios: subsidios por
incapacidad, pensiones, eximicion de aportes por bloqueo de titulo, reduccion de aportes del 50 %, reduccién
de aportes del 25%, denegacion de beneficio de eximicion, bajas, asi como también los beneficios que se
incorporaron en este periodo, por nacimiento, adopcion, fertilizacién, desastre natural y fallecimiento de
conyuge e hijo.

Esta Comisidn no tiene observaciones que formular.

3.-Control del Desarrollo y Cumplimiento del Presupuesto Anual de Gastos y Calculo de Recursos:

Hemos fiscalizado la ejecucion del Presupuesto Anual de Gastos y Célculo de Recursos para el afio 2017
aprobado por la Asamblea de Afiliados.

Se verificé la siguiente documentacion:

1. Contratos suscriptos;

2. Convenios;

3. Documentacion que respalda las operaciones. Se verificaron 6rdenes de pago:

OP por cheques Directorio y Comisién de Fiscalizacién, faltan algunas facturas.

OP por cheques: proveedores y a las distintas asesorias.

OPF: transferencia para pago de seguros de vida correspondientes a Prestamos y Compra de Afios, de Acciden-
tes personales integrantes directorio y Comision Fiscalizadora, Pago de Aportes y Contribuciones, Pago de
Prestamos que fueran por transferencia, pago de las retenciones quincenales de Ganancias e Ingresos Brutos,
el Alquiler de Vicente Lépez, y alquiler de Mordn ( cuyo contrato fue rescindido en los primeros meses del afio)
Pago de jubilaciones y pensiones, Pago de Prestaciones por incapacidad, pago de bono
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Memoria y Estados Contables
2017 - Ejercicio econémico n°9

de fin de ano a jubilados y pensionados, etc.

SUE: sueldos del personal de planta permanente.

TEC: Banco provincia (pagadora, recaudadora, juicios, délares, prestamos) Banco Francés (cuenta corriente)
Bolsa de Comercio de La Plata, Bursétil, Banco Hipotecario. (COMENTARIO: la operatoria es transferir los fondos
a la cuenta pagadora y de ahi efectuar las transferencias para canalizar por una sola cuenta las salidas de
fondos)

Préstamos: se seleccionaron al azar las carpetas de préstamos de colegas, se examinaron planillas de solicitud,
certificaciones de ingreso / constancias de categoria de monotributo / recibos de sueldo, fotocopias de D.N.I.
DDJJ de salud para el seguro de vida de los préstamos, encontrdndose que todas cumplian con los requisitos,
por lo tanto no surgen observaciones que formular.

Subsidios: seleccionamos al azar legajos de prestaciones por incapacidad y examinamos la documentacién
presentada por el afiliado, el informe de la junta médica, y la resolucién aprobada por el directorio en la cual se
fija el periodo que se otorga el beneficio. No surgen observaciones que formular.

Durante el transcurso del ano hemos solicitado la ejecucién presupuestaria, recibiéndolo recién el dia 12 de
diciembre, durante la reunién de directorio llevada a cabo ese dia.

Del andlisis de los 4 trimestres se desprende que el Unico periodo con diferencias significativas en negativo,
fueron los meses de abril y mayo en relacion al pago de la indemnizacién al gerente anterior.

4, Resumenes de cuentas bancarias; se verificaron los saldos de todas las cuentas al 29 de diciembre de 2017.
CC 514473 Pagadora Banco Provincia, en $ 525.724,40

CC 515322 Recaudadora Banco Provincia en $ 360.907,02

CC 518765 Recaudadora Prestamos Banco Provincia en $ 1.645,28

CC 526319 de convenios extrajudiciales Banco Provincia en $ 103.332,71

Banco Hipotecario cuenta comitente 2-000110 sin datos

Banco Hipotecario cuenta corriente especial en pesos al 30/11 $ 62.761,81

CA 5013186 Banco Provincia en USD 481.930,50

Provincia Bursatil S.A. caja de valores: sin datos

Banco Francés 486-1330/5 en $ 546.842,18

5. Comprobantes de las inversiones; el asesor se hizo presente en algunas de nuestras reuniones para informar-
nos sobre la situacién econdmica del pais, y las posibles inversiones, de acuerdo a su anlisis.

Al cierre de 2016 el délar cotizaba a 15,70 y al 29/12/2017 a 18,64.Tuvo un crecimiento relativo del 18,78%.

El ejercicio econdmico 2017 cerré con una composicion del portafolio de valores en $ 239.589.312,07 y en
délares (expresado en pesos) 238.912.796,73 lo que implica un 50% en pesos y un 50% en doélares aproximada-
mente.

El resultado promedio de las inversiones fue de aproximadamente $ 103.502.108,00, superando el orden del
33%.

Durante el periodo del 2017 la caja adquirié un inmueble en la ciudad de La Plata situado en la calle 4 entre 43
y 44 en la suma de $ 24.200.000 mas los gastos de inmobiliaria, judiciales, etc. De los cuales se abono solo el
anticipo $1.100.000.

6. Estados contables al 31 de Diciembre de 2017: se emitird un anexo cuando tengamos dicha informacién
disponible.

4.- Control en forma permanente y evaluacion de la situacién econémica y financiera de la Caja y el cumpli-
miento de las pautas y dictdmenes actuariales:

Hemos solicitado y verificado la documentacion correspondiente a los ingresos y egresos de fondos realizando
un analisis del nivel de cumplimiento y de la afectacion de los mismos por el Directorio.
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k Kinesiologos

Provincia de Buenos Aires

Segun laLey 13.917, en su art. 17 —inc. 13 se establece como funcion del Directorio:

Elaborar cada cuatro (4) afos una evaluacion actuarial del funcionamiento de la Caja, su sistema financiero, su
ejecucion y un monitoreo del programa de prestaciones, requiriendo los dictdamenes profesionales pertinen-
tes. Sus resultados serdn considerados por la Asamblea Ordinaria de la Caja.

Este informe actuarial fue presentado en asamblea extraordinaria del 9 de diciembre de 2017.

Respecto al valor del médulo kinésico, el mismo se encuentra en un nivel que permite un beneficio para el
nivel | de aportes que esta en torno a la jubilacién minima que paga la ANSES.

De acuerdo a los valores que muestra el informe actuarial podemos afirmar que a la fecha el patrimonio de la
Caja, permitira hacer frente a las obligaciones para con los afiliados.

5- Enumeracion de las recomendaciones, informes y dictdmenes efectuados.

1-Con respecto a la memoria y el balance aflo 2017, esta comisién recomienda la aprobacién del mismo.

2-Se adjunta anexo con la explicacién realizada por el asesor financiero de la institucién, con respecto a inver-
siones realizadas, las cuales nos resultaron dificiles de comprender el circuito de las mismas.
La Plata, 13 de Marzo de 2018.

Lic Saggese Marcelo Lic. Ponsati, Elena

Lic. Ernst, Juan
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