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Convocatoria a Asamblea de Afiliados 2019

La Plata, 30 de marzo de 2019

El Directorio de la CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL PARA PROFESIONALES DE LA KINESIOLOGIA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, en su reunién ordinaria celebrada el dia 12 de febrero de 2019, segun lo
establecido en el articulo 13 de la Ley Provincial N° 13.917, RESUELVE:

Publicar edictos por el termino de TRES (3) DIAS para CONVOCAR a ASAMBLEA ORDINARIA a todos los
afiliados de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos
Aires —Ley 13.917- en un diario de circulacion provincial y en el Boletin Oficial de la Provincia de Buenos
Aires, en conformidad con lo normado en el articulo 11 de la referida ley, a realizarse el dia 30 de marzo
de 2019 a las 10.00 hs. primer llamado y a las 11.00 hs. segundo llamado, en El Gran Hotel Azul, sito en
calle Colon N° 626 de la localidad de Azul, Provincia de Buenos Aires, con el fin de tratar el siguiente orden

del dia:

ORDEN DEL DIA

a) Elecciéon de dos asistentes para suscribir el Acta de la presente Asamblea;

b) Consideracién de la Memoria y Balance correspondiente al ejercicio econdmico N° 10 al 31 de
diciembre de 2018;

¢) Consideracion del Informe Anual de la Comision de Fiscalizacion;

d) Aprobacion, rechazo o modificacion del proyecto del Presupuesto Anual de Recursos y Gastos, para
el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2019, correspondiente al ejercicio
econdmico N°11;

e) Fijacién del Valor del Médulo Kinésico;

f) Puesta en consideracidn para su aprobacién, rechazo o modificacion del Reglamento de Prestaciones

(articulo 23);

En mérito de la importancia del acto al que se convoca, solicitamos a los colegas concurrir al mismo, para
lo cual deberan encontrarse al dia con las obligaciones de la Caja. Los padrones de afiliados se exponen
en la Sede Central de la Caja, como asi también la Memoria y Balance del afio 2018 y el Presupuesto Anual

de Recursos y Gastos 2019, aprobados por el Directorio.

Lic. Jorge Alejandro COMUNELLI Klgo. Roberto Ricardo BAY
Secretario Presidente
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Mensaje del Presidente

Estimados colegas,

En la sintesis del trabajo realizado durante 2018, reafirmamos a través de las acciones que implemeta-
mos nuestro compromiso con la preservacién y la potenciacién de los aportes previsionales de todos
los kinesidlogos de la provincia de Buenos Aires para garantizarles mas beneficios y un mejor futuro.
Al iniciar la gestion, nos propusimos transformar nuestra Caja en una institucién moderna, ordenada y
eficaz que busca mejorar sus estrategias y herramientas de forma permanente. Siempre en un marco
de transparencia, ética y cercania con los colegas, enfocandonos en conocer sus necesidades y dar
respuestas a sus demandas.

Luego de dos afios, gracias a una gestién activa y decisiones adecuadas, logramos acercarnos a estos
objetivos con resultados mas que favorables. Cuando comenzamos en enero de 2017, la Caja contaba
con 314 millones de pesos, mientras que a diciembre de 2018 este capital se triplicd superando los 900
millones de pesos.

Ademas de la realizacion de operaciones financieras oportunas e inteligentes, pudimos invertir estos
recursos en acciones que deriven en mayores beneficios directos para todos los colegas.

En cuanto a las prestaciones basicas, acompafiamos la compleja situacién de nuestros jubilados y
pensionados aumentando el monto minimo de jubilaciones y pensiones un 39,5%. Asimismo, les otor-
gamos un bono de fin de afio de 3.000 pesos.

Por otro lado, renovamos los préstamos personales para afiliados activos, incrementando los montos
y sosteniendo las tasas de interés mas accesibles del mercado. Ofrecemos préstamos de diferentes
categorias con montos de hasta 500.000 pesos, tasas entre 34% y 40% y plazos de devolucion hasta 36
meses, mientras que las entidades bancarias superan ampliamente estas tasas.

En cuanto a los convenios para ofrecer descuentos en servicios y comercios a nuestros afiliados, man-
tuvimos planes diferenciales con una de las principales empresas de medicina prepaga del pais, SanCor
Salud, y logramos ampliar los rangos etarios en los aumentos por edad.

Incorporamos un acuerdo con la casa de electrodomésticos y tecnologia Naldo Lombardi que brinda
importantes descuentos, créditos y facilidades de pago. Y, junto a Aerolineas Argentinas, logramos
ofrecer hasta 20% de descuento en vuelos de cabotaje Turista y Club Economy para todos nuestros
colegas.

Estos beneficios se suman a los ya conocidos envios de documentacion a la Caja en forma gratuita a
través de Correo Argentino, el departamento para estadias temporarias en la ciudad de La Plata y el kit
de recién nacidos para todos aquellos que tengan hijos menores de seis meses.

Continuamos implementando, ademas, las exenciones del pago de aportes temporales en circunstan-
cias especiales, tales como nacimiento, adopcion, fertilizacion asistida y fallecimiento de conyuge o
hijo. Y les ofrecemos a todos los jévenes profesionales una eximicion del pago de aportes durante el
tiempo que dure su residencia o jefatura de residencia.

En este punto, en la asamblea de 2018 propusimos y logramos derogar el articulo 9 bis del Reglamento



de Aportes que establecia un plazo de 90 dias para la entrega de documentacién en la gestion de esta
eximicién, resolviendo la situacion de muchos residentes que se veian perjudicados por este acotado
periodo.

Cabe destacar que, a mediados de afo, concretamos la adquisicion de un edificio de 1900 m2 y tres
plantas en la ciudad de La Plata, que en sélo seis meses ya habia triplicado el valor de compra. El objetivo
de esta importante inversion es dar inicio muy pronto a su puesta en valor para que todos los colegas
de la Caja cuenten con un moderno espacio de atencién al afiliado, auditorios y salas de capacitacion.
En cuanto a las actividades institucionales, impulsamos la Comisién de Jovenes Profesionales, siendo la
primera Caja en formalizar este espacio para la construccion y el debate de ideas y proyectos. Ademas,
estuvimos presentes en todas las actividades de la Coordinadora Nacional de Cajas Profesionales, en-
tidad en la cual logramos tener un representante en todas las comisiones internas y volvimos a formar
parte del Comité Ejecutivo.

Durante 2018 continuamos y profundizamos los convenios con otras instituciones, como por ejemplo
con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata para colaborar en el mejoramiento
de la seguridad y el funcionamiento de nuestros sistemas informaticos, asi como también para realizar
consultas y asesoria sobre la situacidn estructural del nuevo edificio, lo que contribuyd a definir su ad-
quisicion.

Asimismo, dentro de la concepcidn de descentralizacion que caracteriza a nuestra gestién, continuamos
recorriendo las localidades de la provincia porque entendemos que los colegas de las delegaciones tie-
nen necesidades e inquietudes diferentes y queremos estar cerca para acompafarlos.

En octubre se llevo a cabo el acto eleccionario de medio término de la institucién, el cual se hizo efectivo
con un alto grado de transparencia y participacién. El 77% del padrdn concurrié a la votaciéon y los resul-
tados reafirmaron el rumbo tomado por la conduccion actual con un 82% de votos afirmativos.

Con respecto a la gestion administrativa de la Caja, también hemos alcanzado grandes resultados, otor-
gandoles mayores facilidades a los afiliados para regularizar su situacion y recuperando capital de deu-
das de aportes y gastos administrativos. Por esta via, compensamos $ 9.706.539,89 de pesos, logrando
que 240 colegas vuelvan a creer en la Caja. Se implementaron también planes de moratoria judicial que
permitieron superar la cantidad de convenios de pago extrajudiciales en relacion a afios anteriores.

En cuanto a la vinculacién directa con los afiliados, sistemas de gestion informatica y comunicacion de
la Caja, continuamos sosteniendo nuestra politica abierta y actualizada, mejorando permanentemente
nuestras herramientas, abriendo nuevos canales de comunicacion y generando un intercambio perma-
nente que nos permita mejorar dia a dia.

En lineas generales, hemos demostrado que, con esfuerzo, decision y escucha a las demandas de los
colegas, es posible sostener una gestion moderna, transparente y cercana que atienda la gran comple-
jidad y responsabilidad que significa el desarrollo y avance de una Institucion como la nuestra. Por este
camino, continuaremos profundizando los objetivos planteados en pos de un mejor futuro previsional

para todos los kinesiélogos de la provincia de Buenos Aires.

Presidente Roberto Bay
10



Integrantes de Directorio
y de la Comision de Fiscalizacion

Consejo Ejecutivo

Presidente: Bay Roberto Ricardo
Secretario: Comunelli Jorge Alejandro
Tesorero: Rosti Marcos Federico

Directorio

Miembros Titulares:

Vicepresidente: Solmi Sandra Estela
1°- Zalazar Mariana Soledad

2°- Loustaunau Edith Cecilia

3°- Gaytan Maria Florencia

4°- Ferrari Humberto Esteban

5°- Palos Daniel Fernando

6°- Cavalleri Maria Elena

7°- Marcial Vilma Beatriz

Miembros Suplentes:

1°- Mutuverria Andrea Silvana

2°- Cortaberria Federico Alejandro
3°- Bivona Liliana Teresita

4°- Zubeldia Rubén Osvaldo

5°- Cambeiro Laura Rosa

6°- Sanchez Stopelli Grisel

7°- Casanas Rafael Eduardo

8°- Montecchiari Evangelina Miriam

Comision de fiscalizacion

Miembros Titulares:

1°- Saggese, Marcelo Nesto
2°- Ponsati Elena del Valle
3°- Kowalski Cristina

4°- Ernst Juan Mariano
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Introduccion

En cumplimiento de la Ley 13.917 —Articulo 13-, el Directorio de la Caja de Seguridad Social para
Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires tiene el agrado de someter a conside-
racion de la Asamblea Ordinaria de Afiliados la Memoria correspondiente al Ejercicio Econdmico N° 10,
finalizado el 31 de diciembre de 2018.

La presente Memoria tiene por finalidad informar en forma sucinta la actividad desarrollada durante
el aho 2018 en la Institucion, como asi también los objetivos y proyectos a concretar en los ejercicios

siguientes.

Resultados de la Asamblea 2018

Que, en la oportunidad de realizarse la reunién de Directorio del 27 de febrero de 2018, el Directorio
resolvid convocar a todos los afiliados de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesio-
logia de la Provincia de Buenos Aires a Asamblea General Ordinaria en los términos del art. 11 ss. y
cc. de la Ley Provincial N° 13.917. La misma, se llevo a cabo el dia 28 de abril del 2018 en la Sede del
Circulo de Kinesiologos Distrito IX, ubicado en calle Corrientes N° 2951 de la localidad de Mar del Plata,
Provincia de Buenos Aires.

En conformidad con lo establecido en el art. 13 de la Ley 13.917, se tratd el respectivo orden del dia,

siendo sus resultados los siguientes:

a) Designacién de dos asistentes para suscribir el Acta de la Asamblea;

b) Aprobacion por mayoria de votos de la Memoria y Balance correspondiente al ejercicio economico
N° 9 al 31 de diciembre de 2017;

) Aprobacion por mayoria de votos del Informe Anual de la Comision de Fiscalizacion;

d) Aprobacion por mayoria de votos del proyecto de Presupuesto Anual de Recursos y Gastos, para el
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2018;

e) Aprobacién por mayoria de votos del valor del Mddulo Kinésico, estableciéndose el valor a $79
desde el 01/07/2018 hasta el 31/10/2018; $85 desde el 01/11/2018 hasta el 28/02/2019; y $93 desde
el 01/03/2019 hasta el 30/06/2019;

f) Aprobacién por unanimidad del Reglamento de Comision de Jovenes Profesionales;

g) Aprobacion por unanimidad respecto de la modificacién del Reglamento de Prestaciones (incorpo-
racion del art. 2 bis);

h) Aprobacion por unanimidad del Reglamento de Aportes Previsionales (supresion del art. 9 bis).

14



Valor del Médulo Kinésico

H

Cajade
Kinesidlogos

Provincia de Buenos Aires

Conforme establece la Ley 13.917, la Asamblea Ordinaria de Afiliados debe fijar el Valor del Modulo

Kinésico. En tal sentido, la Asamblea llevada a cabo el 28 de Abril de 2018 resolvié por mayoria de vo-

tos establecer el valor de $79 (pesos setenta y nueve) desde el 01/07/18 y hasta el 31/10/18; luego de

$85 (pesos ochenta y cinco) desde el 1/11/18 y hasta el 28/02/2019; y poner una clausula gatillo luego

del valor informado por el INDEC sobre la inflaciéon anual 2018, pero estableciendo un maximo de

aumento de hasta $93 (pesos noventa y tres) a partir del 1/03/2019 y hasta el 30/06/19. De este modo,

quedan determinados los valores de los distintos niveles de aportes y de las prestaciones establecidas

por Ley.

Nival de aportes

Modulo Kinesico (MK}

Walor en pesos [§]

Art. 31 Aportes Bencficios Aportos Benoficios
I 24 110 ER I BE B0
1l 40 140 SEHAGH 00 1422000
] G 260 S 4000 F19.F50,00
I L 50 ST A4000 F2TER0,00
W 40 Eal Ll I H T F=23.250,00

Wigmnma 178 juilin S 30712 20 771 ae achibrs 2o 20040

MIvel de aportes

Madulo KlnEshss (M}

valar en pesas (£

Art. 31 Aportes Beneflclos Aportes Benefelos
[ P 10 a7 175 LR
T 4D 180 55.400.00 $15.300,00
i &0 250 5510000 $21.250,00
W a0 350 E7.850.00 $28.750,00
W a0 350 £71.200,00 $46.750,00

WIS TV M It e QDTS A S8 dla fRlnens i S0

Mivel de aportes
ar. 51

Madulo Kingsico (MK}

Walor en pesos [§]

Aportos Boncficios Bportcs Benohicios
[ 24 110 CRREIITE $10.230,00
1l 4 180 SaTEN00 F1G. 740,00
i G 260 565600 F22.250,00
v an 250 SERATR 0D F32.A50,00
W 40 &al RUa000 3 150,00

Wigrnoe 17 dn marrn dn 2005 Al 20 doesi de 200
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Acto eleccionario 2018

Con el objeto de dar cumplimiento al art. 15 de la Ley 13.917 y segun el art. 4 del Reglamento Electoral, el
Directorio convoc¢ a la realizacion del Acto Eleccionario por medio del siguiente texto, el cual fue publicado
en el Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires y en el diario “El Dia", en conformidad con lo establecido

en el art. 11 de la referida ley provincial:

CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL PARA PROFESIONALES DE LA KINESIOLOGIA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES.

En mérito a lo establecido por la Ley 13.917 y el Reglamento Electoral vigente, el Directorio de la Caja
de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires CONVOCA a la
realizacion de ASAMBLEA GENERAL ELECCIONARIA para el dia 28 de octubre de 2018 a partir de las 8.00
horas y hasta las 16.00 horas del mismo dia. Los profesionales afiliados podran emitir su voto en la Sede
Central de la Entidad ubicada en Calle 5 N° 180 de la ciudad de La Plata, correspondiente a la Delegacion
I; Delegacion 1I en calle Alem 1549 Banfield, Lomas de Zamora; Delegacion III en Av. Rivadavia 17901 Mo-
ron; Delegacion IV en calle Hipdlito Yrigoyen N°1997 piso 1° de Florida; Delegacién V en calle Humberto
Primero N°810, Lujan; Delegacion VI en calle Lagos N°182, Pergamino; Delegacién VII en Del Valle N°864,
Pehuajo; Delegacion VIII en Av Santamarina N°29, Tandil; Delegacion IX en calle Roca N°2525, Mar del Plata;
Delegacion X en calle Roca N°273, Bahia Blanca; y en las siguientes mesas adicionales: Localidad de Lobos
en calle Rivadavia N°17; Localidad de Tres Arroyos en calle Viamonte 78; Localidad de Chivilcoy en calle
Esteban Echeverria N°301"; Localidad de Necochea en Av. 59 N°3131 y Localidad de Dolores en calle Lama-
drid N°155. En esta oportunidad, se elegiran para los cargos de Directorio: Vicepresidente, 4° Vocal titular,
5° Vocal titular, 6° Vocal titular, 7° Vocal titular, 6° Vocal suplente, 7° Vocal suplente, 8° Vocal suplente, 9°
Vocal suplente, 10° Vocal suplente y 11° vocal suplente. Para los cargos de la Comision de Fiscalizacion:
1° miembro titular, 3° miembro titular, 1° miembro suplente, 2° miembro suplente. Las listas podran ser
presentadas hasta con veinte (20) dias de antelacion al acto comicial, en los términos de los articulos 21y
22, siguientes y concordantes del Reglamento Electoral en la Sede Central de la Caja de calle 5 N°180 de
La Plata, venciendo la presentacion el dia lunes 08 de octubre del 2018 hasta las 8.00 horas. Se hace saber
que las listas deberan ser completas, con postulantes para cubrir todos los cargos a elegir. Todas las listas
que se presenten deberas designar a un kinesiélogo en caracter de apoderado y constituir domicilio legal
en la ciudad de La Plata, donde seran validas todas las notificaciones que cursare la Junta Electoral, como
asimismo la presentacién debera estar acompafada de una nota de aceptacién de postulacién de cargos
firmada en original por cada postulante. En mérito a lo establecido por el articulo 23 de la Ley 13.917 y los
articulos 31, 32 y 33 del Reglamento Electoral, se recuerda a los sefiores afiliados que la emisién del voto
es obligatoria. Se hace saber que para efectuar su voto los afiliados deberan estar al dia con sus obliga-
ciones y figurar en el padron electoral (articulo 9 de la Ley 13.917). Fdo. Bay Roberto Ricardo. Presidente. —
A continuacion, se transcribe la Resolucion de la Junta Electoral N°321/18, mediante la cual se promulga la

lista presentada, habilitdndola a participar del acto eleccionario, desarrollado el 28 de octubre del 2018.-
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La Plata, 11 de octubre de 2018.-

VISTO

Lo establecido en la Ley 13.917, el Reglamento Electoral aprobado por Asamblea del 22 de mayo de
2010y

CONSIDERANDO

Que el Directorio de la Caja ha decidido conforme lo establecido en la Ley 13.917, convocar a elecciones

paralarenovaciéon parcial de sus autoridades, las cuales se desarrollaran el proximo 28 de octubre de 2018;
Que en la reunién de fecha 10 de julio del corriente afio, se conformd la Junta Electo-

ral en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 11 y 12 del Reglamento Electoral, plas-
mando dicha decision en la Resolucién de Directorio N° 230/18 de fecha 23 de julio de 2018;
Posteriormente, en la Reunién Extraordinaria de Directorio del dia 11 de septiembre de 2018,
se procedio designar las mesas donde se realizara el acto eleccionario, en la Sede de la Caja, las
Delegaciones Regionales del Colegio y las mesas adicionales que al efecto se establecieron;
Que en ese contexto se procedi6 a dar publicidad del llamado, mediante

aviso por tres dias en el Boletin Oficial y en diario de circulacién provincial;

Que reunida la Junta Electoral verifica que el plazo para la presentacion de listas se encuen-
tra vencido y que se ha presentado una (1) lista denominada: “Kinesidlogos Unidos” el dia 04
de octubre del 2018, conforme anexos I, I y IIl que forman parte de la presente; por lo que una
vez comprobado que todos los colegas propuestos para los cargos que se renuevan, reu-
nen los requisitos legales para su postulacion, se procede a promulgar la lista de mencién;
Que por haberse presentado y promulgado la Unica lista para las proximas elecciones y ante
la posibilidad de colocar Fiscales para cada una de las Mesas de votacion, corresponde inti-
mar por el plazo de cinco (5) dias al Apoderado de la lista, a que designen los profesionales afi-
liados activos y/o pasivos, que se desempefaran como Fiscales en cada mesa de votacion, quie-
nes deberan reunir los requisitos para votar y encontrarse en el Padron Electoral. Vencido
el plazo o ante la falta de designacion de los Fiscales, no se autorizara a ningun profesional que

no esté habilitado por la Junta Electoral a presentarse en el acto de votacidn en tal caracter;

POR ELLO
LA JUNTA ELECTORAL
RESUELVE

Articulo 1°. Promulgar la siguiente lista: Lista “Kinesidlogos Unidos”, habilitdndolas a participar del
acto eleccionario de fecha 28 de octubre de 2018, conforme el siguiente detalle de postulantes:

Para los cargos del DIRECTORIO

17
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Lista “Kinesidlogos Unidos”:

VICEPRESIDENTE: MP: 1579 - MURUA, JORGE ALBERTO; D.N.I. 18.562.656; Domicilio: Calle 12 N°4415,
Gonnet, La Plata.

4° VOCAL TITULAR: MP: 199 - BRITTO, JOSE LUIS; D.N.I. 10.201.977; Domicilio: Del Carmen N°924,
Cafuelas.

5° VOCAL TITULAR: MP: 6878 - ADAIR, KARIN FLORENCIA; D.N.L. 23.567.980; Domicilio Gral. Piran 923
casa 4, Martinez

6° VOCAL TITULAR: MP: 2811 - SERVIO, ADRIANA JUDIT; D.N.I. 20.663.013; Domicilio: 9 de Julio 285,
Arenales.

7° VOCAL TITULAR: MP: 7037 - CORTES OSTOS, OMAR MAURICIO; D.N.I. 94.921.650; Domicilio: Calle
50 N°1665 3°B, La Plata

6° VOCAL SUPLENTE: MP: 587 - BIANCHINI, GERARDO VICENTE; D.N.I. 12.915.350; Domicilio: Martin
Céspedes 1942, Haedo.

7° VOCAL SUPLENTE: MP: 4954 - RESSEL, SAMANTA IANINA; D.N.I. 31.776.983; Domicilio: Santa Te-
resa de Jesus 1432, La Reja.

8° VOCAL SUPLENTE: MP: 5836 - ORCE, MATIAS ANIBAL; D.N.I. 27.175.720; Domicilio: Piedra Buena
293 PB, Carmen de Patagones.

9° VOCAL SUPLENTE: MP: 2924 - MANGIERI, MARIA ELENA D.N.I. 18.425.057; Domicilio: Victor Hugo
Albizzatti 187, Alberti

10° VOCAL SUPLENTE: MP: 4635 - PACHECO, ALICIA BEATRIZ D.N.I. 17.453.220; Domicilio: Av. San
Martin 2480 2°E, Caseros.

11° VOCAL SUPLENTE: MP: 6179 - CASTRO, PABLO DANIEL D.N.I. 30.490.051; Domicilio: 25 de Mayo
1054, Cafiuelas.

Para los cargos de la COMISION FISCALIZADORA:

1° MIEMBRO TITULAR: MP: 5294 - ECHEVERRIA, LUCAS EZEQUIEL; D.N.I. 31.918.434; Domicilio: Flo-
rida 127, Pergamino.

3° MIEMBRO TITULAR: MP: 2428 - PIZZO, MARCELA FERNANDA; D.N.I. 18.079.057; Domicilio: Arieta
5415 3, La Tablada.

2° MIEMBRO SUPLENTE: MP: 6712 - PAEZ RUIZ, ROBERTO YUNIS; D.N.I. 19.012.127; Domicilio: Bolivar
78 PB, Tandil.

3° MIEMBRO SUPLENTE: MP: 814 - ORTEGA, CARLOS EMILIO; D.N.I. 10.132.189; Domicilio: Manuel
Acevedo 2780, Victoria.

APODERADO: MP: 6033 - CORNEJO, HEBE ANAHI; D.N.I. 34.029.544; Domicilio: Calle 11 N°1057, La
Plata.

Articulo 2°. Intimar al Apoderado de la lista, por el plazo de cinco (5) dias de notificada la presente,
a presentar a la Junta Electoral, los profesionales kinesidlogos que actuaran como Fiscales de Lista,

determinando la mesa de votacién en la cual se desempefaran en tal caracter. Los Fiscales designado
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Vencido el plazo o ante la falta de designacion de Fiscales para las Mesas de Votacion, no se autorizara
a ningun profesional que no esté habilitado por la Junta Electoral a presentarse en el acto de votacién
en tal caracter. El listado de Fiscales debera contener apellido, nombre, nimero de matricula profesio-
nal de cada uno y determinar en qué mesa de votacién actuaran, asimismo debera la nota o lista estar
firmada por los Fiscales propuestos y el Apoderado de la lista, y ser remitido o entregado en la Sede

Central de la Caja.

Articulo 3°. Registrar como Resolucion N° 321/18. Publicar en el sitio web de la Caja. En su oportuni-

dad Comunicar al Directorio. Notifiquese al Apoderado de la lista. Cumplido Archivar.-

RESULTADOS DEL ACTO ELECCIONARIO

ACTA DE LA JUNTA ELECTORAL
ELECCIONES 2018

En la Ciudad de La Plata, a los 20 dias del mes de noviembre de 2018, en la Sede Legal de la Caja de
Seguridad Social para los Profesionales de la Kinesiologia de la Pcia. de Bs. As., siendo las 9.00 hs., se
redne la Junta Electoral, designada conforme Resoluciones N° 230/18 y N°338/18, y encontrandose
presentes los licenciados Comunelli Jorge Alejandro (M.P. 2104), Ferrari Humberto Esteban (M.P.586) y
Bay Roberto (M.P.972) a fin de efectuar el recuento definitivo de los votos emitidos en las elecciones
del pasado 28 de octubre de 2018, proclamar la lista ganadora y asignar los cargos que se renovaron,
procediendo de la siguiente forma: En primer término se constata que se han cumplido todos los pasos
legales previstos para la convocatoria al acto eleccionario, ya que con la antelacion legal se publicé el
llamado por tres dias en el Boletin Oficial y en un diario de circulacion provincial —Diario El Dia- confor-
me lo establecido en el articulo 11 de la Ley 13.917. Se constata que se presento6 en tiempo y forma una
lista de candidatos denominada “Kinesidlogos Unidos” a fin de participar del acto eleccionario, la cua-
les fue promulgada el 11 de octubre de 2018 mediante Resolucién N° 321/18 de esta Junta Electoral,
atento cumplir todos los postulantes con los requisitos exigidos en la ley, quedando conformada de
la siguiente forma: Para los cargos del DIRECTORIO: VICEPRESIDENTE: MP: 1579 - MURUA, JORGE
ALBERTO; D.N.I. 18.562.656; Domicilio: Calle 12 N°4415, Gonnet, La Plata. 4° VOCAL TITULAR: MP: 199
- BRITTO, JOSE LUIS; D.N.I. 10.201.977; Domicilio: Del Carmen N°924, Canuelas. 5° VOCAL TITULAR:
MP: 6878 - ADAIR, KARIN FLORENCIA; D.N.I. 23.567.980; Domicilio Gral. Piran 923 casa 4, Martinez. 6°
VOCAL TITULAR: MP: 2811 - SERVIO, ADRIANA JUDIT; D.N.I. 20.663.013; Domicilio: 9 de Julio 285,
Arenales. 7° VOCAL TITULAR: MP: 7037 - CORTES OSTOS, OMAR MAURICIO; D.N.I. 94.921.650; Domi-
cilio: Calle 50 N°1665 3°B, La Plata 6° VOCAL SUPLENTE: MP: 587 - BIANCHINI, GERARDO VICENTE;
D.N.I. 12.915.350; Domicilio: Martin Céspedes 1942, Haedo. 7° VOCAL SUPLENTE: MP: 4954 - RESSEL,
SAMANTA IANINA; D.N.I. 31.776.983; Domicilio: Santa Teresa de Jesus 1432, La Reja. 8° VOCAL SU-
PLENTE: MP: 5836 - ORCE, MATIAS ANIBAL; D.N.I. 27.175.720; Domicilio: Piedra Buena 293 PB, Carmen
de Patagones. 9° VOCAL SUPLENTE: MP: 2924 - MANGIERI, MARIA ELENA D.N.I. 18.425.057; Domicilio
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Victor Hugo Albizzatti 187, Alberti 10° VOCAL SUPLENTE: MP: 4635 - PACHECO, ALICIA BEATRIZ D.N.IL
17.453.220; Domicilio: Av. San Martin 2480 2°E, Caseros. 11° VOCAL SUPLENTE: MP: 6179 - CASTRO,
PABLO DANIEL D.N.I. 30.490.051; Domicilio: 25 de Mayo 1054, Cafiuelas. Para los cargos de la CO-
MISION FISCALIZADORA: 1° MIEMBRO TITULAR: MP: 5294 - ECHEVERRIA, LUCAS EZEQUIEL; D.N.L
31.918.434; Domicilio: Florida 127, Pergamino. 3° MIEMBRO TITULAR: MP: 2428 - PIZZO, MARCELA
FERNANDA; D.N.I. 18.079.057; Domicilio: Arieta 5415 3, La Tablada. 2° MIEMBRO SUPLENTE: MP:
6712 - PAEZ RUIZ, ROBERTO YUNIS; D.N.I. 19.012.127; Domicilio: Bolivar 78 PB, Tandil. 3° MIEMBRO
SUPLENTE: MP: 814 - ORTEGA, CARLOS EMILIO; D.N.L. 10.132.189; Domicilio: Manuel Acevedo 2780,

Victoria.

Posteriormente se constaté la publicacion de los respectivos padrones. Los responsables de las Mesas
Eleccionarias informaron que el acto eleccionario en la fecha indicada, se desarrollé con normalidad.
Corroborado que se han cumplido todos los pasos legales previos y concomitantes al acto elecciona-
rio, en el dia de la fecha, esta Junta Electoral pasa a controlar las Actas Eleccionarias correspondientes
a las Mesas establecidas en las Delegaciones y Mesas adicionales. Se procede a la apertura de las urnas
remitidas y se controlan cada uno de los votos emitidos a fin de ratificar o rectificar las actas eleccio-
narias. En dicho sentido esta Junta Electoral ratifica y rectifica las actas eleccionarias resultando de la
siguiente forma: Acta Eleccionaria de la Mesa de la Delegacion I: Total de habilitados a votar: 423,
Votos validos Emitidos: 367; Votos Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”: 323; Votos en Blanco: 43; Votos
Nulos: 1. Acta Eleccionaria de la Mesa de la Delegacion II: Total de habilitados a votar:773, Votos va-
lidos Emitidos: 567, Votos Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”: 437; Votos en Blanco: 120; Votos Nulos:
10. Acta Eleccionaria de la Delegacion III- Mesa 1: Total de habilitados a votar:321, Votos validos
Emitidos: 302; Votos Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”: 259; Votos en Blanco: 43; Votos Nulos: 0. Acta
Eleccionaria de la Delegacion III- Mesa 2: Total de habilitados a votar: 321, Votos validos Emitidos:
237; Votos Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”: 199; Votos en Blanco:38; Votos Nulos: 0. Acta Eleccio-
naria de la Delegacion IV- Mesa 1: Total de habilitados a votar: 515, Votos validos Emitidos:401; Votos
Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”: 334; Votos en Blanco: 67; Votos Nulos: 10. Acta Eleccionaria de
la Delegacion IV- Mesa 2: Total de habilitados a votar:515, Votos validos Emitidos:452; Votos Validos
Lista “Kinesiologos Unidos”: 388; Votos en Blanco: 54; Votos Nulos: 0. Acta Eleccionaria de la Mesa de
la Delegacion V: Total de habilitados a votar:341, Votos validos Emitidos: 230; Votos Validos Lista “Ki-
nesidlogos Unidos”: 206; Votos en Blanco: 24; Votos Nulos: 0. Acta Eleccionaria de la Mesa Delega-
cién VI: Total de habilitados a votar:416 , Votos validos Emitidos: 344; Votos Validos Lista “Kinesidlogos
Unidos": 309; Votos en Blanco: 35; Votos Nulos: 0. Acta Eleccionaria de la Mesa de la Delegacion VII:
Total de habilitados a votar:192 , Votos validos Emitidos: 93; Votos Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”:
72; Votos en Blanco: 21; Votos Nulos: 0. Acta Eleccionaria Delegacién VIII: Total de habilitados a vo-
tar: 192, Votos validos Emitidos: 142; Votos Validos Lista “Kinesiélogos Unidos”: 117; Votos en Blanco:
25; Votos Nulos: 0. Acta Eleccionaria Delegacién IX: Total de habilitados a votar: 430, Votos validos

Emitidos: 253; Votos Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”: 198; Votos en Blanco: 40; Votos Nulos: 15.
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Acta Eleccionaria de la Mesa de la Delegacion X: Total de habilitados a votar: 246, Votos validos
Emitidos: 156; Votos Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”: 125; Votos en Blanco: 21; Votos Nulos: 10.
Acta Eleccionaria de la Mesa Adicional Chivilcoy: Votos validos Emitidos: 85; Votos Validos Lis-
ta “Kinesidélogos Unidos”: 65; Votos en Blanco: 19; Votos Nulos: 1. Acta Eleccionaria de la Mesa
Adicional Lobos: Votos validos Emitidos: 56; Votos Validos Lista “Kinesiélogos Unidos": 45; Votos
en Blanco: 11; Votos Nulos: O; Acta Eleccionaria de la Mesa Adicional Dolores: Votos validos Emi-
tidos: 29; Votos Validos Lista “Kinesidlogos Unidos”: 24; Votos en Blanco: 5; Votos Nulos: 0. Acta
Eleccionaria de la Mesa Adicional Tres Arroyos: Votos validos Emitidos: 35; Votos Validos Lista
“Kinesiélogos Unidos”: 30; Votos en Blanco: 5; Votos Nulos: 0. Acta Eleccionaria de la Mesa Adi-
cional Necochea: Votos validos Emitidos: 44; Votos Validos Lista “Kinesiélogos Unidos”: 35; Votos

en Blanco: 9; Votos Impugnados: 0. En razon de lo expuesto se confirman los siguientes resultados:

AELECCIONARIA 28 DE OCTUBRE DE 218

MESAS TOTAL EMITIDOS USTA KINESIOLOGO S UNIDO S| BLANCO | NULOS

SEDE CENTRAL LAPLATA 367 323 43 1
DELEGACION II- LOMAS DE ZAMORA 567 437 120 10
DELEGACION 11l- Mesa 1- MORON 302 259 43 0
DELEGACION Ill- Mesa 2- MORON 237 199 38 0
DELEGACION IV- Mesa 1- FLORIDA 401 3 67 0
DELEGACION IV- Mesa 2- FLORIDA 452 388 54 10
DELEGACION V- LUJAN 230 206 24 0
DELEGACION VI- PERGAMING 344 309 35 0
DELEGACION VII- PEGUAJO a3 72 21 0
DELEGACION VIIl- TANDIL 142 117 25 0
DELEGACION 1X- MAR DEL PLATA 253 198 40 15
DELEGACION X- BAHIABLANCA 156 125 21 10
MESA ADICIONAL CHNILICOY 85 b5 19 1
MESA ADICIONAL LOBOS 56 45 11 0
MESA ADICIONAL DOLORES 29 24 5 0
MESA ADICIONAL TRES ARROYOS 35 30 5 0
MESA ADICIONAL NECOCHEA 44 35 0 0

TOTALES 3793 3166 La0 47

En atencion a los resultados obtenidos, esta Junta Electoral mediante la presente acta comunica al Di-
rectorio que corresponde proclamar a la Lista "Kinesidlogos Unidos” como ganadora por mayoria de
sufragios validos emitidos, por lo que se asignan los siguientes cargos, conforme lo establecido por el
articulo 43 del Reglamento Electoral: Para los cargos del DIRECTORIO: VICEPRESIDENTE: MP: 1579
- MURUA, JORGE ALBERTO; D.N.I. 18.562.656; Domicilio: Calle 12 N°4415, Gonnet, La Plata. 4° VOCAL
TITULAR: MP: 199 - BRITTO, JOSE LUIS; D.N.I. 10.201.977; Domicilio: Del Carmen N°924, Canuelas. 5°
VOCAL TITULAR: MP: 6878 - ADAIR, KARIN FLORENCIA; D.N.I. 23.567.980; Domicilio Gral. Piran 923 casa
4, Martinez. 6° VOCAL TITULAR: MP: 2811 - SERVIO, ADRIANA JUDIT; D.N.I. 20.663.013; Domicilio: 9 de
Julio 285, Arenales. 7° VOCAL TITULAR: MP: 7037 - CORTES OSTOS, OMAR MAURICIO; D.N.1. 94.921.650;
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Domicilio: Calle 50 N°1665 3°B, La Plata 6° VOCAL SUPLENTE: MP: 587 - BIANCHINI, GERARDO VI-
CENTE; D.N.I. 12.915.350; Domicilio: Martin Céspedes 1942, Haedo. 7° VOCAL SUPLENTE: MP: 4954
- RESSEL, SAMANTA IANINA; D.N.L 31.776.983; Domicilio: Santa Teresa de Jesus 1432, La Reja. 8° VO-
CAL SUPLENTE: MP: 5836 - ORCE, MATIAS ANIBAL; D.N.I. 27.175.720; Domicilio: Piedra Buena 293 PB,
Carmen de Patagones. 9° VOCAL SUPLENTE: MP: 2924 - MANGIERI, MARIA ELENA D.N.I. 18.425.057;
Domicilio: Victor Hugo Albizzatti 187, Alberti 10° VOCAL SUPLENTE: MP: 4635 - PACHECO, ALICIA
BEATRIZ D.N.I. 17.453.220; Domicilio: Av. San Martin 2480 2°E, Caseros. 11° VOCAL SUPLENTE: MP:
6179 - CASTRO, PABLO DANIEL D.N.I. 30.490.051; Domicilio: 25 de Mayo 1054, Cafuelas. Para los
cargos de la COMISION FISCALIZADORA: 1° MIEMBRO TITULAR: MP: 5294 - ECHEVERRIA, LUCAS
EZEQUIEL; D.N.I. 31.918.434; Domicilio: Florida 127, Pergamino. 3° MIEMBRO TITULAR: MP: 2428 -
PIZZO, MARCELA FERNANDA; D.N.I. 18.079.057; Domicilio: Arieta 5415 3, La Tablada. 2° MIEMBRO
SUPLENTE: MP: 6712 - PAEZ RUIZ, ROBERTO YUNIS; D.N.I. 19.012.127; Domicilio: Bolivar 78 PB, Tandil.
3° MIEMBRO SUPLENTE: MP: 814 - ORTEGA, CARLOS EMILIO; D.N.I. 10.132.189; Domicilio: Manuel
Acevedo 2780, Victoria. Se deja constancia que las autoridades electas comienzan su mandato el 1° de
enero de 2019 y finalizan el mismo el 31 de diciembre de 2022 conforme lo establecido en los articulos
20y 32 respectivamente de la Ley 13.917. No siendo para mas se da por finalizada la presente acta y
se comunica el resultado de la eleccion al Directorio, para que, en la proxima reunion a desarrollarse,

tome debida nota e intervencion a fin de asentar los resultados en el correspondiente libro de actas.

Actividades del Directorio

En cumplimiento del art. 22 de la Ley 13.917 y del Reglamento de Funcionamiento del Directorio du-
rante el afo 2018, el Directorio celebré sus reuniones mensualmente en la Sede de la entidad.

En las mismas se abordaron los distintos temas de su competencia, segun surge del marco legal (art.
17, Ley 13.917).

Actividades del Consejo Ejecutivo

Con la presencia semanal del Presidente, Secretario y Tesorero, desarroll6 sus actividades el Consejo
Ejecutivo en la Sede Central de la ciudad de La Plata.

Con la presencia conjunta del Gerente Administrativo, el Coordinador General Administrativo, Conta-
ble y Financiero, y los asesores letrados, previsional, actuarial, informatico y comunicacional se coordi-
naron las tareas ejecutadas por cada sector.

Se analizd la marcha de las distintas actividades y propuestas de gestion para luego ser elevadas al
Directorio para su tratamiento y resolucion.

El Consejo Ejecutivo, con participacién del Coordinador General y el Asesor Legal, recibieron a repre-
sentantes de diferentes entidades bancarias, brokers de inversiones y otras instituciones, quienes pre-
sentaron sus productos y servicios. Del mismo modo, se llevaron adelante reuniones con colegas que

solicitaron entrevistas por temas particulares.
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Actividades institucionales
Durante el periodo 2018, el Directorio llevd a cabo las siguientes actividades institucionales:

Beneficios a afiliados

- EI 10 de abril se firmé un convenio con la prestadora SanCor Salud en modalidad corporativa y opta-
tiva con descuentos para los afiliados a la Caja.

- El 13 de abril se realizd un sorteo por el dia del Kinesidélogo de 3 electroestimuladores Compex para
afiliados activos y 3 TV de 32’ pulgadas para afiliados pasivos.

- EI 27 de abiril, en reunién de Directorio, se aprob6 incorporar el articulo 2 bis de la Ley 13.917 (Régi-
men de regularidad), y se derogo el articulo 9 bis que establecia 90 dias de plazo para la entrega de
documentacion de residentes.

- EI 15 de julio se reestructuraron los préstamos personales a afiliados y se incorporaron los préstamos
a jovenes profesionales hasta cinco afios de matriculados.

- A partir de octubre se aumento el valor minimo de jubilaciones y pensiones un 39,5%, anticipando
el incremento del valor del Médulo Kinésico (MK) respecto de los beneficios y mejorando el minimo
definido mas alla de la variacion del MK. Los nuevos valores contemplaron la suba del valor del MK que
rigié a partir de noviembre de 2018.

- En diciembre se otorgo a todos los jubilados y pensionados de la Caja un bono por el valor de 3.000

pesos.

Adquisicion de propiedad

- El 30 de febrero, mediante subasta electronica y con la Caja como Unico oferente, se adquirio el in-
mueble sito en Calle 4 N° 577 de la ciudad de La Plata, ex mutual Armada Argentina.

- EI 19 de junio se entregaron las llaves y se tomo posesion de dicho inmueble.

- EI 17 de julio se firm¢ la escritura de dicho inmueble.

Vinculos institucionales

- EI 10 de mayo se acerco a la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) la propuesta para la creacion de
la carrera de Kinesiologia y Fisiatria. Para ello, mantuvieron una reunién Roberto Bay, Jorge Comunelli,
Jorge Murua, Dario Allende, Betina Rolfi y Carlos Giordano, Jefe de Gabinete de Presidencia de dicha

universidad.

Visitas a las delegaciones

- Los dias 8, 9y 10 de febrero el Presidente Roberto Bay, junto con el vocal Esteban Ferrari, recorrieron
las localidades de Tandil y Mar del Plata para llevar a cabo charlas informativas con los colegas.

- EI 30 de julio viajaron a la ciudad de Mar del Plata la Dra. Cecilia Ravaglio, la Doctora Narella Chavez
Pretell y el Secretario Jorge Comunelli, para solucionar y firmar convenios con residentes.

- El presidente de la Caja, Roberto Bay, junto a la Actuaria, Cristina Meghinasso, visitaron a colegas de

la localidad de Campana y alrededores.
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Asamblea
- El 28 de abril se realizé en Mar del Plata la Asamblea Anual Ordinaria, en el circulo de Kinesiélogos
de dicha localidad.

Elecciones
- El 14 de agosto se llevo a cabo la primera reunién de la Junta Electoral.
- EI 29 de octubre tuvieron lugar las elecciones de medio término de la Caja, que reafirmaron el rumbo

de la gestion actual de la Caja.

Otras actividades

- EI 25 de abril se realizé la votacidn para la eleccién de un delegado entre los empleados, saliendo
electo Gustavo Luccioni.

- EI 18 de julio se coloco caja estanca, tablero principal de entrada de alimentacion eléctrica con todos
los requisitos de seguridad en la sede legal.

- Se disefid un nuevo banner y logo de la Caja.

- Se aprobo por Directorio y de acuerdo al convenio firmado con el gremio Utedyc el pago de 10.800

pesos en concepto de compra de uniformes para el personal administrativo.

Actividades en conjunto con la Coordinadora Nacional de Cajas Profesiona-
les y con la Coordinadora Provincial de Cajas Profesionales

El 2018 ha sido un afio histérico para nuestra institucién, ya que se logrd posicionar a la Caja de Ki-
nesiélogos de la Provincia de Buenos Aires en lugares jamas alcanzados dentro de las instituciones
nacionales y provinciales que agrupan a las cajas profesionales.

Estos logros fueron posibles gracias al trabajo en equipo de dirigentes y asesores con mentalidad supe-
radora, siempre enfocados en el mejor resultado y beneficio de todos los kinesidlogos de la provincia.
Nuestra Caja alcanzé las siguientes posiciones dentro de la institucion que aglutina a todas las cajas
profesionales del pais:

- Integracién del Comité Ejecutivo de la Coordinadora Nacional, siendo una de las 6 cajas de la provin-
cia de Buenos Aires que lo conforman;

- Vicepresidencia I del Consejo Coordinador de Cajas de Salud de la Republica Argentina, votada por
unanimidad de todas las cajas de salud del pais;

- Un representante en la Comision Técnico Juridica;

- Un representante en la Comisién Técnica Econémico-financiera;

- Dos representantes en la Comisién para la Problematica de los Jévenes Profesionales (titular y su-
plente);

- Un representante en la Comisién de Salud, Turismo y Tercera Edad.

En resumen, logramos tener un representante en todas las comisiones internas de la Coordinadora

Nacional y volvimos a formar parte del Comité Ejecutivo.
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El reglamento de funcionamiento de nuestra Comision de Jévenes Profesionales serd tomado como

base y modelo para la elaboracion de uno similar que reglamentara la creacién de dichas comisiones

en las cajas integrantes de la Coordinadora Nacional.

Por otro lado, participamos con asistencia perfecta en la Comisién de Salud de la Coordinadora Nacio-
nal, presentando diversas iniciativas propias, entre las que cuentan una con respecto a la tercera edad
y otra en relacién a las juntas de otorgamiento de certificados de discapacidad. Cabe mencionar que
los kinesiélogos formamos parte de dichas juntas en la provincia de Buenos Aires.

Concurrimos a los plenarios nacionales realizados en Santa Fe durante mayo y Puerto Madryn durante

noviembre, teniendo una actuacion proactiva en ambos casos.

Durante el transcurso del aflo, también tuvimos asistencia perfecta en todas las reuniones del Consejo
Ejecutivo de la Coordinadora Nacional en la Ciudad de Buenos Aires; asi como del Consejo Ejecutivo de
la Coordinadora Provincial, realizadas en las diferentes Cajas miembro de la provincia. El 21 de agosto

de 2018 fuimos anfitriones de dicha reunién mensual.

A través de un aval por escrito en la figura de nuestro Presidente, dimos el apoyo para la reeleccion
del Arg. Gustavo Beveraggi como Secretario General de la Coordinadora Nacional durante el afio 2019.
Nuestra Caja fue una de las primeras consultadas para otorgar este respaldo que forma parte del re-

glamento electoral de la Coordinadora.

Del mismo modo, dimos el apoyo a través de nuestro voto al nuevo Secretario General de la Coordina-
dora Provincial, Dr. Héctor Sanz, perteneciente a la Caja de Médicos de la Provincia de Buenos Aires. Y
recibimos el apoyo de todas las cajas de la Provincia de Buenos Aires para la obtencion de la Vicepre-

sidencia I del Consejo Coordinador de Cajas de Salud de la Republica Argentina.

Mas alla de los nombres, ya que las personas pasan y las instituciones permanecen, los logros alcanza-
dos posicionan inmejorablemente a nuestra Caja en el concierto de las instituciones de prevision social
de profesionales del pais y de la provincia.

Creemos fervientemente que las gestiones exitosas se deben a un trabajo en equipo serio, profesional

y basado en la confianza mutua.

Actividades de la Comision de Jovenes Profesionales
La Comisidon de Jovenes Profesionales, durante el transcurso de 2018, se reunié con una frecuencia
bimestral.

Durante las reuniones de Comisién, contamos con los aportes de: la actuaria Cristina Meghinasso; el
asesor economico-financiero, Contador Gustavo Duran; el asesor legal, Dr. Dario Allende Cerda; y el
representante de la Caja ante la Coordinadora Nacional de Cajas Profesionales, Lic. Esteban Ferrari,

quienes nos fueron asesorando desde las distintas areas.

En estos encuentros surgieron propuestas como:
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- Agregar a las exenciones la eximicién del pago de aportes por inseminacién artificial, asi como tam-
bién que el beneficio por nacimiento se extienda a ambos padres, en caso de ser una pareja de kinesio-
logos afiliados a la Caja. Esto fue aprobado.

- Incorporar a la pagina web una calculadora de aportes y un apartado donde haya videos tutoriales
o respuestas a preguntas frecuentes, con el objetivo de informar o aclarar dudas de los colegas. Se
propuso también la creacion de un correo propio de la Comision.

- Realizar charlas en universidades con el fin de informar a los kinesidlogos en formacién sobre los
objetivos, funciones y valores de la Caja.

- Elaborar una carpeta, flyer o videoconferencia a modo de presentacion de la Comision para entregar

a los nuevos matriculados.

En el transcurso del afio, la Comisién tuvo activa participacion en la Coordinadora Nacional de Cajas
Profesionales. En este ambito, realizé las siguientes actividades:

- Participacién en la Comision de Jovenes de la Coordinadora.

- Participacién en jornadas de Jovenes Profesionales en Cérdoba y Posadas.

- Obtencién del premio a la trayectoria de jovenes profesionales por parte de la colega Samanta Ressel.
- Se tomd6 como modelo el reglamento de la Comisién de Jévenes de la Caja de Kinesiélogos de la

Provincia de Buenos Aires para reglamentar las comisiones de jovenes de las cajas de todo el pais.

Al finalizar el afio, se dividieron las 10 delegaciones provinciales entre los integrantes de la Comision
con el objetivo de lograr un contacto mas personalizado con los jovenes profesionales de la provincia,

conocer sus dudas e inquietudes y acercar las respuestas que requieran.

Actividades de la Comision de Fiscalizacion

Durante 2018, la Comision de Fiscalizacién mantuvo 15 reuniones a lo largo del afio en las siguientes
fechas segln consta en actas: 16/01; 30/01; 06/02; 20/02; 13/03; 27/03; 16/06; 28/07; 25/08; 08/09;
13/10; 10/11; 24/11; 15/12; y 18/12, en cumplimiento de los preceptos descriptos en la Ley 13.917,

capitulo 2, articulo 34.
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Datos estadisticos

Composicién de la poblacién por Edad y Sexo al 31/12/2018

Al 31/12/2018 se registran 5.446 afiliados activos, de los cuales el 60% corresponden al sexo femenino
y el 40% al sexo masculino. El 70,0% de la poblacion es menor de 50 afios y casi el 43% menor de 40

anos.

El promedio de edad de la poblacién femenina es de 42,9 afios y el de la poblacion masculina de 42,2

afos, resultando la edad promedio del colectivo activo de 42,6 afios.

El cuadro 1 muestra la composicion de la poblacién activa por edad y sexo y la piramide poblacional
se presenta en el grafico 1, quedando en evidencia la mayor participacion de la poblacion femenina,

como también surge del grafico 2.

Edad Femenino Masculino Total %5
[l 153 aie] 242 4 4%
=25 20 14 34 0 6%
25-29 266 191 457 8.4%
30-34 570 361 931 17.1%
35-39 505 402 907 16.7%
40-44 456 317 i3 14 2%
45-49 434 270 704 12,9%
50-54 402 219 621 11.4%
55-59 210 142 352 6,5%
B0-64 143 103 246 4 5%
G5-69 26 43 129 2.4%
T0-74 33 15 48 0.9%
75-79 1 1 2 0.0%
=74 0 0 8] 0,0%
Total 3.279 2.167 5.446 100,07
Cuadro 1
i N
Piramide Poblacional
T5-79
G5
800 600 400 200 0 200 400 600
mMasculino mFemenino
. J
Grafico 1
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Afiliados Activos segun Nivel de Aportes y Aportes Reducidos

En funcion de la opcidn de nivel al que tienen derecho los afiliados, de acuerdo a la Ley, los mismos
han ingresado sus aportes durante el ailo calendario 2018 en los distintos niveles segun surge del

cuadro 2 y grafico 3.

Aporte
Nivel Afiliados ;| Médulos Pesos %
| 5 318 25 2 125 97 6%
I 101 40 3.400 1.9%
Il 25 60 5 100 0.5%
IV 0 90 7 650 0.0%
v 2 120 10.200 0.0%
TOTAL 5.446 100,0%
Cuadro 2
4 ™
Poblacion Activa segun Nivel
de Aportes

ul

el
[l

Y

Gréfico 3
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Si bien la Ley contempla cinco niveles de aportes, el 97,6% de los afiliados activos se concentran en el
Nivel L

El cuadro 3 muestra el nimero de afiliados que han gozado o gozan de reduccion en los distintos ni-
veles. Por lo tanto, podemos afirmar que hay 5.315 afiliados activos que a la fecha han pagado todos o
algunos de sus aportes al 100%. El cuadro 4 muestra que 131 afiliados se encuentran pagando cuotas

reducidas al 31/12/2018.

APORTES CON REDUCCION
Nivel AFILIADOS 50% 25% 0%
| 5318 768 766 5.189
Il 101 10 9 99
1l 25 2 2 25
IV 0 0 0 0
vV 2 0 0 2
TOTAL 5.446 780 777 5.315
100,0% 14,3% 14,3% 97,6%
Nro Meses pagados 2.310 7.730 434.310
Promedio Meses pagados 6,8 9,9 81,7
Cuadro 3
APORTES CON REDUCCION
Nivel AFILIADOS 50% 25% 0%
I 5318 50 70 5.189
Il 101 1 1 99
1l 29 0 0 25
IV 0 0 0 0
V 2 0 0 2
TOTAL 5.446 60 71 5.315
100,0% 1,1% 1,3% 97,6%
Nro Meses pagados 356 480
Promedio Meses pagados 59 6,8
Maximo Meses pagados 10 13 111
Cuadro 4

Afiliados por delegacion

Las delegaciones 2, 3 y 4 concentran el 51,1% de la poblacion activa, segun surge del cuadro 5y del
grafico 4. El cuadro 6y el grafico 5 muestran la composicion porcentual de la poblacion por sexo en

cada delegacién. En todas las delegaciones la poblacion femenina supera a la masculina.

29



30

Delegacion : Femenino : Masculino Total %
1 233 223 476 8, 7%
2 918 361 879 16,1%
3 474 273 747 13.7%
4 713 444 1.157 21,2%
3 240 159 399 7.3%
G 302 206 508 9,3%
7 161 76 237 4.4%
8 144 77 221 41%
9 302 239 541 9.9%
10 172 109 281 5.2%
Total 3.279 2.167 5.446 100,0%

Cuadro 5
Delegacion | Femenino | Masculino Total

1 23,2% 46.8% 100.0%

2 58,9% 41.1% 100.0%

3 63,5% 36,5% 100.0%

4 61,6% 36.4% 100.0%

5 60.2% 39.8% 100.0%

G 59, 4% 40.6% 100.0%

7 67.9% 32,1% 100.0%

8 65.2% 34.8% 100.0%

9 55,8% 44 2% 100.0%

10 61.2% 38.8% 100.0%

Total 60,2% 39,8% 100,0%

Cuadro 6
é )
Poblacion Activa por Delegacion
1.400
1.200

1.000

800

600

400 -
200 1 I I
D T T T T T T T T
1 2 3 4 5 B 7 8 9 10 )

Grafico 4
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Poblacion Activa por Delegacion segun Sexo
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Grafico 5

Evolucion de la poblacion activa

El cuadro 7 refleja la evolucidn de la poblacidn de la Caja desde su inicio en octubre del
2009. La poblacién activa corresponde a los afiliados que retnen tal condicion al cierre de
cada ejercicio.

Crecimiento

AfD ALTAS BAJAS EXIMIDOS | FALLECIDOS Evolucidn activos Meto

Sfleximides | C/eximidos Anual
2009 3.753 177 92 3.484 3.576
2010 300 142 5 3.637 3.734 4.4%
2011 324 a7 & 3 3.B55 3.958 &,0%
2012 359 26 17 0 4111 4231 6,6%
2013 302 85 9 2 4317 4446 5,0%
2014 359 158 28 3 4487 4644 3,%%
2015 352 103 2 2 4732 4801 5,5%
2016 43 112 -0 3 4989 5.119 5,0%
2017 32 100 -12 3 5210 5.348 4.9%
2018 364 113 12 3 5.448 5.596 45%

Cuadro 7

La poblacién activa de la Caja ha crecido a una tasa promedio del 5,1% anual, habiéndose observado
el mayor crecimiento en el afio 2012 con el 6,6% y el menor en el 2014 con el 3,9%.
El movimiento de la poblacién desde 10/2009, fecha que corresponde al primer mes de devengamien-

to de aportes, ha sido el siguiente:
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Activos Pasivos
Jubilaciones | Pensiones
Altas 6788 23 19
Bajas 1.173
Eximidos 150
Fallecidos 19
Total 5.446 23 19
Cuadro 8

Las bajas incluyen las jubilaciones en curso de pago en el corriente ejercicio. Respecto a los fallecidos
han dado origen al pago de 19 pensiones.

Altas del ejercicio por grupo de edad

El cuadro 9 y el grafico 6 reflejan las altas del ejercicio por sexo y grupo de edad.

Edad Femenino : Masculino Total %
<25 0 14 17 31 8,5%
25-29 78 78 153 42 0%
30-34 1 a0 101 27, 7%
35-30 34 13 47 12.0%
40-44 8 8 16 4 4%
45-49 3 2 5 1.4%
50-54 4 2 G 1.6%
=54 2 3 5 1,4%
Total 191 173 364 100,0%
Cuadro 9
f 1
Altas segun Edad y Sexo
160 —
140
120 —
100 —
a0
60
40
20
]
mFemenino mMasculino
\ y

Grafico 6
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El 78,3% de las afiliaciones corresponden a profesionales menores a 35 afios, siendo la edad prome-
dio de afiliacién de 31 afos. El 52,5% de los nuevos afiliados ingresados en el afio 2018 son del sexo

femenino y el 47,5% del sexo masculino.

Poblacion Pasiva al 31/12/2018
A fecha de cierre la Caja tiene en curso de pago 19 Pensiones y 23 Jubilaciones. El cuadro 10 muestra
el aflo de origen de cada uno de los beneficios y el cuadro 11 la edad de ingreso al colectivo de los

pasivos de dicha poblacién.

Afo Jubilaciones: Pensiones Total
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

=]

2017

-1
1
2016 3
]

W P | (RS i e

2018

LG PO R LD | D [

=Y
o

Total

ot
o

==
[l

Cuadro 10

Edad

Jubilaciones

Pensiones

Total

44

=]

46
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50
52
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59
70
71
72
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a0
Total
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Cuadro 11
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La edad promedio de acceso al beneficio de jubilacion es de 68,7 afios y de las pensiones de 57,8 afios.
En 12/2018 los beneficios por jubilaciones sumaban 789 MKy por pensiones 574,9 MK, por lo tanto el
beneficio devengado total para el conjunto de pasivos fue de 1.363,9 MK, lo que implica la suma de $
115.363 por mes (valor del MK = $ 85).

Dado que el Directorio de la Caja ha definido que ninguna jubilacion sea inferior a $ 6.000 y en con-
secuencia ninguna pension inferior a $ 4.500 (valores de diciembre/2018), para cubrir la diferencia la
Caja ha erogado en el mes de diciembre/2018 la suma de $ 148.777 (estas cifras no incluyen el SA.C.,

asi como tampoco el adicional abonado en diciembre).

Beneficios de caracter transitorio

La Caja acuerda beneficios por Incapacidad Transitoria y Total, siendo los beneficios acordados al
31/12/2018 los que surgen del Cuadro 12.

Afio Beneficios Beneficio ! Total Dias | Total Diass/ Dias
sfInicio s/Pago sfInicio Pago Promedio
2009 0 0 0 0 0,0
2010 2 2 146 78 73,0
2011 24 25 2.483 1.588 1035
2012 15 24 1.931 2.214 1287
2013 23 28 2.661 2.198 115,7
2014 25 31 2.451 2.611 98,0
2015 al a7 4,465 4,684 89,3
2016 a7 67 2.078 4.688 83,1
2017 47 69 4.559 2.404 97,0
2018 a9 71 2.9065 2.898 101,1
Total 302 374 29.739 29.363 98,5
Cuadro 12

Este cuadro merece una explicacion de las distintas columnas:

Beneficios s/inicio: expone el nimero de afiliados que recibieron el beneficio teniendo en cuenta el
afo de inicio de pago, aun cuando el mismo se pudo extender al afio siguiente.

Beneficio s/pago: expone el nimero de afiliados que en el afio calendario recibi6 algin pago por el
beneficio bajo analisis. O sea que si un afiliado recibe el pago del beneficio que incide sobre dos afios
calendarios se cuentan dos veces.

Total Dias s/Inicio: Son los dias totales pagados por afiliado durante todo el periodo que duré la
incapacidad.

Total Dias s/Pago: Son los dias totales pagados por afiliado en el afio calendario.

Dias promedio: Es el nimero de dias que en promedio cobraron cada uno de los afiliados por el pe-
riodo de incapacidad total. Los afiliados han cobrado el beneficio por incapacidad total y transitoria

durante 98,3 dias en promedio, siendo el promedio de aflo 2017 de 99,6 dias.
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Se han modificado los valores del afio 2017 por ingresos posteriores a la fecha de proceso y que afec-
tan ese ejercicio. Los beneficios acordados hasta el 31/12/2018 corresponden hasta los aprobados por
el Directorio el 12/02/2018.
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Coordinacion General Administrativa

En el transcurso del afio 2018, se continud con la coordinacion y gestion de las areas que comprende:
Administracion, Préstamos, Convenios de pagos y Recupero temprano de deuda, y que también invo-
lucra a la Delegacion Regional IV.

Manteniendo la premisa establecida de estar cerca del afiliado, se siguid trabajando en una atencién
personalizada a fines de agotar sus dudas y brindar todo el asesoramiento necesario respecto del fun-
cionamiento institucional y sus compromisos como afiliado, en particular la importancia de efectuar los
aportes previsionales y los beneficios de estar al dia.

En colaboracién con el area de comunicacion, se brindo informacién institucional ya sea por difusiones
masivas como personalizadas. Se buscdé mantener al afiliado siempre informado sobre los beneficios,
el pago de sus aportes, los montos y requisitos para obtener préstamos a las tasas mas convenientes
del mercado, asi como las distintas formas de regularizacion de deuda de aportes.

Se participd en el analisis y desarrollo de las propuestas de nuevas lineas de préstamos y en el mejo-
ramiento de las existentes, conjuntamente con el Coordinador General de Areas.

Es un verdadero orgullo informar que durante el afio 2018, desde el Area de Préstamos, se ofrecieron
las siguientes lineas de préstamos:

- Categoria "A" hasta $350.000 y Categoria “B" hasta $500.000, segun el nivel de aportes del afiliado

- Se mantuvieron los préstamos para “Jovenes profesionales” con un monto de $300.000

- Se agregaron 3 lineas de crédito nuevas: “Iniciacion profesional” por una suma de $ 100.000, “Equi-
pamiento y capacitacion” por una suma de $50.000, y por ultimo “Préstamos a tasa variable BADLAR
+ 10 Ptos."

Se velo siempre por el cumplimiento de los requisitos establecidos por reunion de directorio para su
otorgamiento. Se profundizo en el analisis de solvencia tanto del solicitante como del codeudor a fin
de no comprometer los recursos de la Caja y evitar la caida en mora por falta de capacidad de pago
del solicitante del préstamo. Para ello, se trabajé con el servicio de averiguacion de antecedentes cre-
diticios NOSIS por medio del cual se canalizaron las consultas de solvencia y compromisos econoémicos
del interesado. Resulta grato informar que durante 2018 fueron entregados 55 préstamos a nuestros
afiliados, lo cual implicé una suma de $11.110.000.

Actualmente la cartera cuenta con 137 préstamos en curso. Sobre ellos, se hace un seguimiento men-
sual de su cumplimiento, notificando e intimando de forma inmediata a quienes eventualmente pu-
diesen caer en mora. Al 31 de diciembre de 2018 la totalidad de nuestra cartera se encuentra practi-
camente al dia.

En lo referente a “Recupero temprano de deuda” y “Convenios”, se esta trabajando arduamente en
notificar deudas de aportes de mas de dos meses a efectos de evitar que las mismas sigan incremen-
tandose y se conviertan en deuda con dificultad de cancelar. Para ello, mensualmente se efectdan noti-
ficaciones de deuda complementadas con llamados telefonicos personalizados ofreciendo las distintas

alternativas para acogerse a una moratoria.
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Una vez celebrado el plan de pagos, nuestra labor no culmina alli, sino que efectuamos un seguimien-
to de cuotas impagas, notificamos de ellas en reiteradas oportunidades y por distintas vias, ya sea
via e-mail o telefénicamente. En caso de no tener respuesta alguna y luego de mas de 3 intentos de
contacto, con previa autorizacion de Tesoreria, se dispone la caducidad de planes de pago con varios

meses de morosidad.

Durante el afio 2018, se han celebrado 240 convenios de pagos, lo cual implica un recupero de deuda
de aportes y gastos por una suma total de $ 9.706.539,89.

Se cumplimentaron y ejecutaron todas las normativas y resoluciones tomadas por el Consejo Ejecutivo
como asi también por el Directorio. Se confeccionaron informes a medida solicitados por el Directorio,
el Consejo Ejecutivo y la Comisidn de Fiscalizacion, informando respecto de los resultados de las tareas
en ejecucion y sus grados de avances en forma mensual/trimestral. A su vez, se participé conjunta-
mente con la asesoria actuarial en el analisis de situaciones sensibles de deuda, exponiendo las parti-

cularidades de cada caso en las reuniones de Directorio para que se tome una resolucién sobre ellos.

A lo largo del afo, se brindd asistencia y colaboracién al equipo de programadores e informaticos
pertenecientes a la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata respecto del funcio-
namiento de las cuentas corrientes de los afiliados y formas de imputacion de los pagos en las mismas,

con el objetivo de mejorar el Software perteneciente a la institucion.

Asimismo, se asistié y participé en el desarrollo de nuevas modalidades de convenios de pagos, lineas
de préstamos a tasa variable, desarrollo de notificaciones automaticas de deuda y nueva gestion de
cobranza de aportes. Finalmente, se colabord, se asistid y se resolvieron las consultas de los distintos
departamentos pertenecientes a la institucion respecto al funcionamiento habitual de la Caja.

Se continud con la tarea de liquidacién de sueldos tomando en cuentas las novedades informadas,
asi como también respetando las propias correspondientes al Convenio Colectivo de trabajo 736/16
UTEDYC. Se cumplié en tiempo y forma con la presentacion y pago de las declaraciones juradas de

Aportes y Contribuciones de Seguridad Social y las correspondientes a aportes sindicales.
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Area contable

En cumplimiento de la operatoria normal y habitual del area, durante el gjercicio 2018, se continu6 con
las funciones de los tres grandes circuitos que componen la misma: circuito de pagos/egresos; circuito
de ingresos/recaudaciones y circuito operativo de inversiones, presupuesto, impuestos, estados conta-
bles, confeccion de informes mensuales del area, y control de tesoreria. El area en su conjunto realizé
tareas de apoyo y soporte durante todo el afio, entre si y hacia los demas departamentos y érganos
de la institucion.

Con respecto a los egresos, tienen como objetivo principal reflejar diariamente en el software contable
todas las registraciones relacionadas con la cancelacion de obligaciones, control de la documentacion
respaldatoria de cada movimiento, conciliaciones bancarias y de cuenta corriente de proveedores, e
informes a la Comisién Fiscalizadora.

Funciones del circuito:

- Control, registro de factura y pago a proveedores;

- Control, registro de factura de honorarios profesionales de asesores y su correspondiente pago;

- Control, registro, rendicion y reposicion de cajas chicas: legales, administracién, y Vicente Lopez;

- Control y registro de liquidaciones de carga horaria, gasto de representacion y gasto de kilometraje
del 6rgano directivo, ejecutivo, comision fiscalizadora y comision de jévenes profesionales;

- Control, carga y pago de impuestos municipales;

- Control, registro y pago de prestaciones por Incapacidad;

- Control, registro y pago de prestaciones de pago a Jubilados y Pensionados;

- Control, registro y pago de préstamos a kinesiélogos;

- Conciliacion bancaria y cuenta corriente de proveedores.

En lo que concierne al circuito de ingresos/recaudaciones, persigue el objetivo principal de reflejar en
la contabilidad y en la cuenta corriente del afiliado de manera adecuada las cobranzas recibidas de las
distintas bocas de cobro provenientes de: cuotas de aportes previsionales, cuotas de préstamos, cuo-
tas de compra de anos, cuotas de convenios de pago, judicial, general y extrajudicial.

Durante el ejercicio econdmico 2018, se llevd adelante el cumplimiento de los siguientes objetivos:

- Captacion, control y registracion diaria de cobro en el software de procesamiento e imputacion de
aportes y deudas de kinesiélogos;

- Control y registracién de las recaudaciones segun boca de cobro y concepto dentro del software
contable;

- Control y registro contable de altas de convenios de pago de regularizacion de deuda celebrados

con afiliados;
- Registro contable mensual de cuotas cobradas en concepto de convenios de pago y préstamos;
- Control y registro contable de las cuotas de convenio de compra de afios de kinesiélogos;

- Confeccion de informe mensual de tesoreria para Directorio y Comision Fiscalizadora;

41



- Preparacion y emision de titulos ejecutivos de deuda requeridos por el Area Legal para el inicio de
las correspondientes medidas de indole judicial a los efectos de recuperar los créditos considerados
MOorosos;

- Emision de certificados de libre deuda de aportes y de finalizacion de planes de pagos a solicitud de
distintos afiliados interesados;

- Conciliaciéon bancaria de las cuentas recaudadoras de fondos.

A lo largo del aio se trabajo en forma conjunta con el equipo de analistas y programadores de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata, dentro del marco del convenio de cola-
boracién entre la Universidad y la Caja, para relevar y monitorear el funcionamiento e impacto de los
cobros en la cuenta corriente de los afiliados.

Durante 2018 se mantuvo la operatividad de las inversiones, llevandose adelante en forma conjunta
con el responsable de la planificacion de las colocaciones bursatiles de manera semanal en concor-
dancia con el cash-flow proyectado a corto y mediano plazo. Materializada la inversion, se procedio al
control, registro contable e inventario de las especies adquiridas.

Se confecciond y aprobé el presupuesto anual 2018. Mediante la ejecucion presupuestaria, se observo
un superavit anual, implicando un beneficio para la institucion.

En materia impositiva, se cumplié en tiempo y forma con la presentacion y pago de las declaraciones
juradas que le corresponde realizar a la institucion como agente de retencion tanto del impuesto a las
ganancias como del impuesto sobre los ingresos brutos, y la declaracion jurada anual de impuesto a
las ganancias una vez que se aprobaron los estados contables por asamblea, para poder mantener la
exencioén en dicho impuesto.

Finalmente se ha cumplido con las presentaciones mensuales de los informes que realiza el area, Inver-
siones y Tesoreria, para ser presentados ante el directorio y la comisién fiscalizadora.

Nuestro objetivo para el préximo ejercicio 2019 es mejorar la informacion de los informes que se brin-
da al directorio con periodicidad mensual, incluyendo mayor apertura y detalle de la informacién en el

informe de tesoreria y datos comparativos en el informe de inversiones.
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Area de Coordinacién Legal, Técnica, Legislativa y Relaciones Institucionales

Desde el Area Legal, durante todo el ejercicio 2018, trabajamos para satisfacer los pedidos de distinta
indole de los afiliados, manteniendo la tarea de asesorar a los 6rganos de conduccion de esta Caja y

velando por el cumplimiento de las disposiciones emergentes de la Ley 13.917.

Tuvimos como tareas principales coadyuvar al recupero de deudas previsionales, brindar asesoramien-
to previsional y de los beneficios instituidos, concurrir a las reuniones de Directorio, asesorar en asun-
tos institucionales especificos y dar el curso administrativo correspondiente a los multiples tramites

solicitados por los afiliados.

Cabe destacar que, durante todo el afio, hemos proporcionado un trato personalizado a los afiliados
de nuestra Institucion, propendiendo a satisfacer en cada atencion telefonica o personal las inquietu-

des o dudas que nos planteaban.

Dentro del marco normativo, se sugirio la incorporacion del concepto de regularidad de aportes al Re-
glamento de Prestaciones como “Articulo 2 bis”, considerandola como una necesidad impostergable.
De esta manera, se dio cumplimiento al articulo 55 de la Ley 13.917, aportando un concepto necesario
para solucionar problematicas atinentes a la solicitud de los distintos beneficios que esta Caja otorga.
Siguiendo con esta matriz de ideas, y con el objeto de dar respuesta a aquellos kinesidlogos residentes
que se veian perjudicados por el acotado tiempo establecido en el articulo 9 bis del Reglamento de
Aportes (Incorporacion aprobada por la Asamblea de Afiliados del 14 de mayo de 2016), se propuso
suprimir el mentado articulo. Esta eliminacion del articulo 9 bis, ha significado sensibilidad e inmedia-
tez en la solucién a aquellas problematicas generadas por el irrisorio lapso impuesto.

Finalmente, en la oportunidad de celebrarse la Asamblea de Afiliados del 28 de abril de 2018, se hizo
lugar a las sugerencias formuladas por el Area Legal. Celebramos en este caso la decision adoptada

por los afiliados a esta Caja.

Por otro lado, en miras a generar una herramienta que logre recuperar deuda de aportes previsionales
y en virtud del contexto socioecondmico, es que esta area considerd pertinente presentar, ante la Re-
union de Directorio del mes de abril de 2018, una propuesta de Moratoria Judicial que contemplaba
distintos porcentuales de quita sobre intereses durante toda su vigencia.

La referida Moratoria fue aprobada por amplia mayoria, comenzando a regir desde el mes de mayo
hasta septiembre inclusive. Los destinatarios de la misma fueron todos aquellos kinesiélogos que con-
taban con juicio de apremio. A los fines de que estos tomen conocimiento de la moratoria, se enviaron
mails masivos y, en algunos casos particulares, se realizaron llamados telefonicos, informando respecto

de los términos y condiciones de adhesion.

Asimismo, se enviaron distintas liquidaciones para que el colega evalle y decida respecto de la moda-
lidad de moratoria que reflejaba sus posibilidades de pago, siendo asesorado en todo momento por

esta area.
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Como consecuencia de este trabajo, se supero la cantidad de convenios de pago extrajudiciales cele-
brados en relacion al afio 2017. Ante tal resultado, concluimos que esta herramienta ha propiciado la
mayor adhesion a los planes de pago, acercando al colega un medio claro y accesible para regularizar

su situacion y, fundamentalmente, coadyuvando a la reduccién de los indices de morosidad.

Por este camino, los convenios celebrados desde el Area Legal alcanzaron un total de 72, los cuales
equivalieron a mas de 10 millones de pesos recuperados. Es nuestra intencion superar este monto de
recupero para el aflo que se aproxima, generando a tales efectos las herramientas que faciliten a nues-

tros afiliados el acceso al financiamiento de su deuda previsional.

Desde el punto de vista judicial, este aflo estuvo marcado por una intensa actividad procesal en ma-
teria de apremios, lo cual se vio reflejado en mas de 100 juicios de apremios iniciados durante todo
el ciclo 2018. De igual manera, se denunciaron los convenios de pago extrajudicial suscritos con los
colegas que se adhirieron a la moratoria y los de aquellos que suscribieron un plan de pagos con pos-

terioridad, solicitando el correspondiente levantamiento de cautelares.

En este aspecto, es dable destacar el compromiso y responsabilidad de los empleados y funcionarios
judiciales de la Secretaria de Apremios y de las letradas de la Caja de Abogados, con quienes trabaja-

mos en conjunto a los fines de agilizar el proveimiento de distintas solicitudes presentadas.

Por otra parte, desde el Area Legal se realizaron todas las tareas procesales pertinentes para la adquisi-
cién de un nuevo edificio de tres plantas y 1900 m2 cubiertos, ubicado en la zona céntrica de la ciudad
de La Plata. Sin dudas, esta decision de gestién fue un gran acierto, ya que posibilitd que el capital

invertido en esta propiedad se triplicara en sélo seis meses.

De esta manera, se incremento el patrimonio de nuestra Institucidn, garantizando un mejor futuro para
todos los kinesiologos afiliados, quienes contaran con un moderno espacio que incluira oficinas de

atencién al afiliado y auditorios para capacitacion.

Cabe remarcar que las consultas en materia previsional se han incrementado exponencialmente, aten-
to a la proximidad de los 10 afos de la Caja. Dichas consultas son evacuadas en su mayoria via e-mail
y telefébnicamente, en virtud de ser un medio adecuado a las nuevas consultas que eventualmente se
generan. Se ha logrado un mayor dinamismo en relacién al trabajo articulado con el Area Actuarial, en

tanto muchas de las consultas refieren al monto estimativo del pretendido beneficio jubilatorio.

En relacion a las relaciones institucionales, resulta fundamental la labor desarrollada por los apode-
rados y representantes de esta Caja, quienes han participado asiduamente en las distintas reuniones
de la Coordinadoras Provincial y Nacional de Cajas. En este sentido, el afio 2018 fue un verdadero
afno histérico: se logré una auténtica representatividad al integrar el Comité Ejecutivo —suplente- de la
Coordinadora, como asi también tener un representante en todas las comisiones internas dentro de

aquella institucion que aglutina a todas las Cajas profesionales del pais.

Estos logros han sido posibles gracias a la responsabilidad asumida por dirigentes y asesores que, con

mentalidad superadora, han trabajado pensando siempre en el mejor resultado y el beneficio de todos

44



4 Cajade
k Kinesiologos
PrBvinirTidecBUBDEISOSiKiges

los kinesiologos de la Provincia de Buenos Aires.

De igual manera, conseguimos que el Reglamento de nuestra Comisién de Jovenes Profesionales sea
tomado como base para la elaboracion de uno similar que reglamentara la creacién de dichas comi-
siones en las Cajas integrantes de la Coordinadora Nacional.

En relacién a la Comision de Salud de dicha entidad, participamos de todas las reuniones, presentando
varias iniciativas propias. Asimismo, durante todo el transcurso del afio 2018, tuvimos asistencia per-
fecta a todas las reuniones del Consejo Ejecutivo de las Coordinadoras de Cajas Nacional y Provincial,
realizadas en las diferentes Cajas Miembro de la Provincia, siendo anfitriones en nuestra sede central
en una de esas oportunidades.

Entendemos que todos estos logros alcanzados posicionan inmejorablemente a nuestra Caja en el
concierto de las Instituciones de Prevision Social de Profesionales del pais y de la Provincia de Buenos
Aires.

Esta area también formé parte de las tareas de asesoramiento constante durante el proceso y acto
eleccionario, colaborando en la labor operativa con la Junta Electoral. Ello con motivo de la renovacién

por mitades de las autoridades del Directorio y de la Comision Fiscalizadora.

Durante el transcurso del aino 2018 se han realizado un total de 445 resoluciones, entre ellas:
Exenciones

- Por nacimiento:
Solicitudes aprobadas: 190 afiliados

Solicitudes rechazadas: 2 afiliados

- Por fertilizacion asistida:

Solicitudes aprobadas: 5 afiliadas

- Por adopcion:

Solicitudes aprobadas: 1 afiliado

- Por fallecimiento de hijo:

Solicitudes aprobadas: 1 afiliado

- Por fallecimiento de cényuge:

Solicitudes aprobadas: 1 afiliado

Eximiciones

- Por residencia: 33 afiliados
- Por jefatura: 11 afiliados

- Solicitudes rechazadas: 1 afiliado
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Reducciones
Solicitudes aprobadas: 118 afiliados

Solicitudes rechazadas: 1 afiliado

Toma de conocimiento de rematriculaciones
28 afiliados

Toma de conocimiento de bajas en la matricula
94 afiliados

Toma de conocimiento de suspensiones provisorias voluntarias
4 afiliados

Toma de conocimiento de suspensiones provisorias compulsivas
27 afiliados

Prestaciones por incapacidad transitoria
Solicitudes y ampliaciones aprobadas: 109 afiliados

Solicitudes rechazadas: 2 afiliados

Jubilaciones Proporcionales
Solicitudes otorgadas: 12 afiliados

Pensiones

Solicitudes otorgadas: 3 afiliados

Reconocimiento de aportes
Solicitudes otorgadas: 1 afiliado

Bajas del beneficio de pension
1 afiliado

Para esta area, resulta imprescindible mantener el compromiso y responsabilidad a la hora de realizar

las tareas encomendadas por los 6rganos de conduccion de esta Caja, orientando los esfuerzos hacia

los intereses de los afiliados y teniendo presentes los principios rectores de la prevision social.
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Area actuarial

Las tareas del area actuarial de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la

Provincia de Buenos Aires durante el afio 2018 fueron las siguientes:

- Propuesta de incremento del valor del modulo, previo analisis de las variables consideradas relevan-
tes para su definicion.

- Confeccion del anexo estadistico del balance.

- Célculo de los beneficios por incapacidad total y transitoria.

- Célculo de los beneficios por jubilacion y pension.

- Actualizacion de los beneficios de jubilacién y pensién al cambiar el valor del MK.

- Respuesta a los afiliados respecto a preguntas relacionadas con temas de conocimiento del area.

- Actualizacién de valores por la compra de afios.

- Analisis de distintas modalidades de financiacion.

- Participacion en definiciones a Sistemas en temas de conocimiento del area.
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Area de Informatica

Tareas relacionadas con el mantenimiento de la red y los equipos informaticos:

- Instalacion, configuracion y puesta en marcha de un sistema de control de asistencia biométrico.

- Mantenimiento preventivo y correctivo del cluster de servidores, red cableada, red inalambrica y te-
lefonia IP.

- Migracion de correo electronico y servidor web a un nuevo proveedor de hosting, el cual cuenta con
atencion 24/7.

- Instalacion y configuracion de discos rigidos de los servidores de cluster, ampliando la capacidad de
almacenamiento, lo cual resultaba necesario para la migracion del servidor de archivos.

- Migracion del servidor de archivos al cluster de alta disponibilidad.

- Modificacién del sistema de copias de seguridad para incorporar el servidor de archivos y cumplir
con los estandares de seguridad.

- Reconfiguracion del sistema de camaras de videovigilancia para acceso remoto a las mismas.

- Instalacion de 4 puestos de trabajo en el area de Legales y renovacion de PCs en area administrativa
y gerencia.

- Mantenimiento preventivo y correctivo en todas las PCs (limpieza y chequeo de hardware y software).

- Mantenimiento y solucién de problemas de software en impresoras.

Tareas relacionadas con la gestion de los servicios prestados:
- Implementacion de un sistema de tickets para solicitar al area de soporte y sistemas la resolucion
de problemas, informar incidentes, requerir funcionalidades nuevas, etcétera. Permite inspeccionar en
detalle la evolucidn de cada incidente o solicitud y almacenar las tareas internas de mantenimiento del
area.
- Desarrollo de una aplicacion en python para importar datasets de bocas de pago a una nueva base
de datos paralela a la del sistema actual de la Caja.
- Implementacién de consultas mejoradas para auditar el estado de la base de datos de pagos de afi-
liados contrastando el sistema con la nueva base de datos.
- Desarrollo de un portal de auditoria y monitoreo para:

1. Monitoreo de préstamos en curso con selector de umbral en formato adecuado para impor-
tar al sistema Tango.

2. Auditor de planes de pago para detectar posibles problemas.

3. Detectar posibles duplicados al instante, listandolos en detalle. Historial de incidentes pasa-
dos.

4. Confeccion de reportes.

5. Tareas de mantenimiento.

48



Kinesiologos

Provincia de Buenos Aires

' Caja de
h

- Se implemento el envio automatico de e-mails de aviso de deuda para todos los casos menores a
600MK y recordatorio de pago antes del segundo vencimiento, de ejecucion mensual todos los dias 15,
almacenando en una base de datos los envios exitosos e informacién adicional para control posterior.
- Eliminacion al instante (en promedio, en el dia) de pagos duplicados durante la importacion.

- Adicidn de nuevas categorias al sistema de gestion (base de datos).

Pagosimportados VS duplicidad por mes
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Tareas relacionadas con los aplicativos informaticos:

- Cambio de logo principal de la Caja, correcciones de visualizacion de datos en columnas, correccio-
nes de botones.

- Correccion de paginado de reporte Convenio de Pagos.

- Modificaciones para mostrar correctamente el valor MK y correccién de problemas de exportacion
de adhesiones.

- Correccion de un bug que aplicaba mal las fechas “feriados” y repercutia en los pagos.

- Nuevas parametrizaciones de valores de tasas de préstamos y convenios.

- Desarrollo del médulo “Beneficio Afiliados” y agregado del voucher de “Casa Naldo”.

- Correccion de un bug en la validacion javascript de nimeros enteros de la pagina web.

- Incorporacion de la opcién de cargar datos extras como e-mail adicional y exportacion de padrones

de matriculados con datos de celulares.
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- Débito directo por Banco Provincia: desarrollo de médulo de exportacién de cuentas para CBUs no
pertenecientes a Bapro y modificacion para poder exportar a fin de mes un nuevo listado para hacer
Pago Directo.

- Se elimind la opcion de enviar mensajes desde la pagina de autogestion de matriculados. Se reem-
plazd por una pantalla de informacion de contacto de la Caja.

- Se habilito la posibilidad de cambiar la fecha de fin de una Configuracién de Préstamo.

- Se realizaron varias modificaciones al médulo de Multa por Omisién de Votos (MOV). Se generan
MOV por elecciones solo con el MK de la eleccién y no por todo el saldo.

- Se agregaron nuevas opciones a llenar en pedidos de préstamos de Iniciacion Profesional, Por Equi-
pamiento y Capacitacion.

- Se hicieron actualizaciones en el Servidor de la aplicacion: cambio de librerias obsoletas, actualizacion
del SMTP (servicio de envio de correos electronicos), backups, etcétera.

- En los convenios de progresién geométrica, se habilité la posibilidad de parametrizar particularmente
por convenio: el coeficiente de cambio, la variabilidad y el interés de cada cuota de forma indepen-
diente de la configuracidn “general”. Esta tarea se encuentra en proceso de testeo por parte del per-
sonal de la Caja.

- Se comenzé a desarrollar un moédulo para Convenios de tasa variable y un nuevo importador de

pagos.
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Comunicacion institucional

Hacia mediados de 2018, mediante un cambio de asesoria en esta materia, nos propusimos mejorar
sustancialmente la estrategia de comunicacion de la Caja, actualizando nuestras herramientas y cana-

les a los nuevos tiempos que corren y a las necesidades/demandas de los afiliados.

Para comenzar, se realizé un diagnéstico sobre el modo en que se venia gestionando la comunicacion
institucional y se detectd que existia una importante desconexion entre lo que la Caja comunicabay lo

que el publico objetivo recepcionaba.

En este sentido, la cantidad de e-mails efectivamente recibidos y leidos era muy menor en relacion a
los enviados (entre 20% y 25% aproximadamente), del mismo modo que existia muy poco feedback
en las redes sociales. Lamentablemente, por poseer una administrador de contenidos muy basico y
desactualizado, la pagina web no nos permitié medir las estadisticas de consulta y comportamiento

de los usuarios.

A partir de alli, planteamos un cambio en el estilo, el tono y el contenido conceptual y visual de nues-
tros mensajes para volverlos mas fluidos, cercanos y dinamicos, pero también una actualizacion, aper-

tura y mejoramiento de todos los canales de comunicacion. A saber:

- Folleteria institucional: reelaboramos y redisefiamos el folleto institucional de la Caja con un formato
mas moderno y atractivo. Confeccionamos una tarjeta de fin de afio dirigida al publico institucional

para fortalecer los vinculos con sectores especificos.

- Merchandising: mejoramos la calidad y la funcionalidad del merchandising entregado tanto a los

afiliados como al publico interno (lapiceras, agendas, bolsas ecoldgicas, etc.)

- Redes sociales: comenzamos a implementar una estrategia de seguimiento e intercambio con los
usuarios a fines de conseguir mas seguidores efectivos. Promocionamos estratégicamente determina-

das publicaciones a fines de ampliar el publico y el alcance de las mismas.

- E-mail masivo: realizamos un seguimiento de las estadisticas del correo institucional para medir y

corroborar el problema de desactualizaciéon de datos existente.

- Vinculacion con la prensa: Realizamos acciones de prensa determinadas para instalar y dar a conocer

algunas decisiones de gestion especificas a la opinidn publica y a la comunidad en general.

- Pagina web: pusimos en marcha un proyecto de reestructuracion completa de la pagina web, cuya

nueva version se visualizara a partir de marzo proximo.

- Censo de afiliados: dimos inicio a la primera etapa del Censo de Afiliados que se hara efectivo du-
rante 2019, a fines de actualizar los datos disponibles de la totalidad de afiliados y construir perfiles de

publicos para dirigir nuestras acciones y comunicaciones.

51



- Campaia “10 afios de la Caja”: teniendo en cuenta que durante 2019 se cumpliran 10 afios de la
creacion de la Caja, comenzamos a planificar una agenda de actividades para fortalecer la imagen e
identidad de nuestra institucién y la vinculacion con nuestros afiliados. Desarrollamos un isologo es-

pecifico para instalar y difundir toda la campafia por los 10 afios.

- Monitoreo permanente: Monitoreamos todas las acciones implementadas mediante sus herramien-

tas de medicion, a fines de corregir y/o fortalecer la estrategia de comunicacion.
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INVERSIONES

El balance del afio 2018, que ya concluyd para los mercados financieros y de capitales tanto a nivel
internacional como en el plano local, deja un momento de mucha incertidumbre para todos los instru-
mentos sujetos a factores internos como externos.
En el primero de los casos, fueron cinco las causas principales que influyeron negativamente sobre la
evolucion de las principales variables financieras:

1. Las sucesivas subas de tasas de interés dispuestas por la Reserva Federal de los EE.UU.

2. La guerra comercial entre EE.UU. y China que, mas alld de algunas treguas momentaneas
como la alcanzada durante el G20, elevo el nerviosismo de los mercados.

3. El temor a una desaceleracién de la economia global.

4. El enfrentamiento entre el gobierno de Italia y la Union Europea sobre la forma en que enca-
rara su grave problema fiscal.

5. La crisis politica desatada en el Reino Unido por el Brexit.

Ya en el orden nacional, la cadena de factores negativos comenzo el “28D", es decir el 28 de diciembre
de 2017, cuando el Gobierno anuncié el replanteo de las metas de inflacion para todo este afio, una
decision interpretada como la pérdida de independencia del Banco Central.

Luego, para el mes de abril, se sumod la puesta en vigencia del impuesto a la renta financiera para
inversores extranjeros, que los llevé a desarmar carteras de bonos y acciones, con el consiguiente de-
rrumbe de las cotizaciones, lo cual dio inicio a la corrida cambiaria que recién parecié calmarse a fines
de septiembre.

Precisamente, ésta cedié con la asuncion del nuevo presidente del Banco Central, Guido Sandleris,
quien instaurd una nueva politica monetaria y cambiaria, que -al menos por el momento- ha logrado
calmar las presiones sobre el ddlar.

Con una inusual sinceridad por parte de un funcionario, el propio Sandleris reconocié que “este Go-
bierno cometio errores”.

“Los resumiria en dos grandes conceptos: por un lado, subestimar la dificultad de corregir esos des-
equilibrios recibidos. En particular, creo que erramos en la consistencia necesaria que deben tener la
correccion del desequilibrio fiscal, la resolucién del tema de la inflacion y la correccion del desequilibrio
precios relativos. Y también creo que hubo una subestimacién de la velocidad a la cual podrian cam-
biar las condiciones internacionales”, amplio.

Son declaraciones que claramente fueron en linea con lo que dejé el afio para los inversores y ahorris-
tas, que debieron transitar un afio realmente complejo.

En este marco, se desarrollaron las acciones de inversiones durante el ejercicio econémico, financiero
y bursatil de 2018.

Con respecto a nuestra cartera, y durante cada reunion mensual o semanal con la Comision Directiva,

se fue efectuando un analisis de seguimiento en relacidn a las expectativas que el mercado marcaba.
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Al comenzar el afio, todo marcaba una composicion de cartera asentada en pesos, con instrumentos
como las Lebac o bonos nacionales y subnacionales de rendimiento promedio por encima de la expec-
tativa inflacionaria. Y completar la cartera con un 25% hasta un 30% en instrumentos monetarios en
dolares, de largo plazo, para aprovechar las TIR de los mismos y ante el beneficio de tener alta liquidez
general.

Para ponerlo en contexto, si se compara su performance con la evolucién de una variable clave que
siempre miran los inversores, el resultado fue sumamente desalentador: en términos de dolar, la bolsa
experimentd una caida del orden del 55%.

En tanto, con una ligera pérdida del 0,25% en 2018, el Merval corrié muy por debajo de la inflacion,
estimada por analistas privados en casi 48%.

Por el lado de los titulos publicos que cotizan en el mercado local, se destacaron los papeles denomi-
nados en ddlares, que incorporan la devaluacién a sus precios. Esto, pese al retroceso que sufrieron sus
cotizaciones en moneda dura y que se reflejo en la subas del riesgo pais.

En tal sentido, las series con mejor recorrido en el afio fueron el Bonar 2020, que gano un 76%, seguido
por el Bonar 2024 (60,5%), y el Par en dolares con el 42%. Mas abajo se ubicé el Bono Centenario, con
una ganancia cercana al 40%.

En cuanto a los plazos fijos tradicionales, los ahorristas que optaron por este instrumento se encon-
traron con un rendimiento del orden del 35%, bastante por debajo del 48% que avanzaron los precios
minoristas.

En paralelo, aquellos que se decidieron por los ajustados por UVA lograron ganarle a la inflaciéon en
funcién de la tasa de interés que abonan los bancos.

Esta mala performance con la que culminé diciembre obedece a la elevada volatilidad que viene afec-
tando al mercado, asi como también a las dudas sobre la evolucién futura de la economia y, por ende,
del resultado de las compafiias cotizantes.

La formalizacién de una politica monetaria muy ajustada tiene impacto directo sobre el mercado de
capitales, pues gener6 un éxodo de fondos que emigraron hacia opciones mas rentables al menos en
el corto plazo, como las Letras del Tesoro en dolares y aquellas capitalizables en pesos.

Por el lado de los titulos publicos, en cambio pueden mencionarse los buenos rendimientos del bono
“dolar linked” de la Ciudad de Buenos Aires Clase 5 2019, que gand el 3,9%, y del Discount en pesos,
que avanzé un 1,9 por ciento.

En sentido inverso, el Discount en délares retrocedié un 10,7%, mientras que el Par en pesos caydé un
5,1%. El Bono Centenario no corrié mayor suerte, con una baja del 4,5%.

Asociado a los bonos, el riesgo pais concluyé el afio en los 820 puntos -habia arrancado en 347 pun-
tos-, lo que confirma la mala evolucion que tuvieron los bonos de largo plazo. Sucede que, a tasas mas
tasas, mas sufrieron los precios de los titulos publicos.

Todo ello en un contexto en el que el délar minorista se movié a un ritmo sustancialmente inferior que
en meses anteriores. Pese a la suba de las Gltimas ruedas, cerrd practicamente sin cambios a $38,60. En

tanto que la inflacion minorista, se estima, rondara el 2,5%.
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Por su parte, la tasa de interés de los plazos fijos, que vuelven a captar adeptos, fue en promedio del
orden del 4%.

Entre los puntos que se sugieren monitorear, se incluye el avance del programa con el FMI y sus con-
secuencias directas sobre el nivel de actividad, y todo lo inherente a un afio electoral.

En cuanto a lo que pueda suceder con los bonos y acciones, la Argentina parece estar preparada para
liderar una recuperacion entre los paises emergentes a principios de 2019.

A manera de recomendacién, los instrumentos elegidos por los analistas que contemplan un buen
margen de seguridad, son las Letes en ddlares, bonos cortos en divisas, y algunos Fondos Comunes
de Inversion (FCI).

En cuanto al plano local, la politica monetaria continuara y hara que las tasas se mantengan altas y no
haya muchos pesos en el mercado, con el consecuente freno de la actividad en general. Todo esto va
a aplacar al dolar. En ese contexto, esperamos buenos negocios de la mano de tasas reales altas para
los inversores. Pero luego, a medida que nos acerquemos a los comicios, si veremos una progresiva
dolarizacion de carteras.

Para rebalancear las carteras en activos argentinos de mas riesgo, se recomiendan bonos sub-sobe-
ranos de corta duracién, con estructuras de garantias en regalias por explotacion de hidrocarburos, y

Obligaciones Negociables.

Estas visiones de retrospectiva en cuanto a lo sucedido con nuestra cartera durante el ejercicio 2018,
nos marco la necesidad de efectuar varios arbitrajes de bonos de pesos a dolares, con las consecuentes
variaciones de cotizacion y, por ende, en desmedro de las expectativas puestas en la composicién de
nuestra cartera de mediano y largo plazo por la necesidad de liquidez de nuestras obligaciones.

Con el resultado de una inflacion del orden de los 49% a nivel general, podemos expresar que se ha
logrado superar la premisa previa de colocacién de nuestras disponibilidades en instrumentos que
nos permitieron obtener una variacion del Patrimonio de la Caja de mas del 85%. Puntualmente, con
respecto a las inversiones, se superaron holgadamente las expectativas inflacionarias, en el marco del

contexto de volatilidad e incertidumbre.

En lo referido a las expectativas, las mismas estan puestas en esperar un desarrollo del mercado mucho
mas estable, a pesar de desarrollarse en el marco de un afo electoral. Si nos basamos en el pasado
2017, estas obligan a tomar recaudos mas conservadores respecto a la composicion de la cartera.

Debido a la planificacion desarrollada y al contexto -que se inicié con una cartera orientada en pesos
y con instrumentos basados en el corto y mediano plazo en moneda nacional-, sumado al impacto
intermedio de una devaluacion de mas del 100% de la moneda nacional, lo cual desarmé casi todo
lo planificado y culminé con un cartera en instrumentos en moneda extranjera, podemos afirmar que

haber logrado los desafios de alcanzar y superar las metas inflacionarias resulta mas que satisfactorio.
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Préstamos

Durante el ejercicio econémico N° 10, el Directorio aprobo y otorgd un total de 55 préstamos perso-

nales:

PRESTAMOS ENTREGADOS 2018

INICIACION PROFESIONAL
2}

" 4% EQUIPAMIENTO Y
JGVENES PROFESIONALES CAPACITACIGN (D)

11) poe

CLASE A (41)
74%

En la reunion de Directorio celebrada durante el mes de mayo, se dispuso que durante los meses de
junio a agosto el otorgamiento de préstamos estuviera suspendido dada la volatilidad de la situacion
economica-financiera nacional. Durante la reunion de Directorio celebrada en el mes de agosto, se
considerd levantar dicha restriccion y consecuentemente incrementar el monto maximo de las lineas
crediticias y segmentarlo en seis alternativas atento al nivel de aporte, en linea a los dispuestos durante
2017.

Se mantuvo la linea de crédito “Categoria A" para afiliados con nivel I de aportes, cuyo monto maximo
a solicitar aumento a $350.000 con una tasa de interés fija anual de 40%. Del mismo modo, se mantu-
vo la linea "Categoria “B" para afiliados con nivel II de aportes o superiores, con un monto maximo a
solicitar de $500.000 y tasa de interés fija anual de 40%.

Por otro lado, se mantuvieron en curso los préstamos destinados a “Jovenes profesionales” —hasta 35
afnos de edad-, incrementandose el monto méaximo a $300.000 con una tasa de interés fija anual de
36%. En las 3 lineas de crédito antes mencionadas, el tope maximo de devolucién es de 36 cuotas.
Como lineas de crédito adicionales, se incorporaron las lineas de “Iniciacion profesional” con un monto
maximo de $100.000, una tasa de 34% anual y hasta 18 cuotas de devolucion; y una nueva linea para
“Equipamiento y capacitacion”, cuyo monto asciende a $50.000 con una tasa de interés fija anual de

34% y hasta 12 cuotas de devolucion.

56



Kinesiologos

Provincia de Buenos Aires

' Cajade
h

Estas lineas de crédito mencionadas cuentan con el sistema francés de amortizacion de cuota.

Por ultimo, se agrego una ultima linea crediticia a tasa variable —Tasa Variable BADLAR + 10 puntos
porcentuales—, hasta 36 cuotas, cuyo monto maximo asciende a $350.000. Respecto de esta Ultima
linea de crédito no hubo solicitudes efectuadas.

Se mantuvo la misma linea de requisitos necesario para el acceso a las lineas crediticias:

- Ser afiliado a la Caja con una antigliedad no menor de un afo;

- No adeudar a la Caja suma alguna en concepto de aportes previsionales, multa por omision de voto
y/o cualquier otro concepto;

- Los Kinesiélogos adheridos a planes de regularizacion de aportes deberan contar con mas del 50%
del mismo cancelado a los efectos de solicitar un préstamo y contar con una regularidad en pago de
cuotas (R.D. 27-06-2017);

- No registrar mora en la devolucion de préstamos que se hayan acordado con anterioridad, que se
encuentren en curso de pago;

- Adjuntar a la solicitud de préstamo certificado de ética expedido por el Colegio de Kinesidlogos de
la Provincia de Buenos Aires;

- No encontrarse concursado o fallido.

- No registrar antecedentes o calificaciones crediticias desfavorables —scoring mayor a 400 puntos—
mediante sistema NOSIS, previa aprobacion de préstamo a los efectos de verificar situacion y compor-
tamiento crediticio ante entidades financieras, existencias de juicios, etcétera (R.D. 27-06-2017).

- Garantias: En virtud de lo dispuesto en el art. 9 del reglamento de préstamos se dispuso por reunion
de Directorio del 27 de Junio del 2017 la necesidad de contar con garantias por medio de un pagaré,
cesion de embargo de sueldos u otros ingresos y continuar con la realizacion de un contrato mutuo

para su celebracion.

Respecto a las lineas de crédito de Equipamiento/Capacitacion y de Iniciacion profesional, como requi-
sito para acceder a esta modalidad de préstamo sera necesario:

- Presentacion de una factura proforma para casos de opcion de la modalidad de “Equipamiento”

- Presentacion del formulario de inscripcion o similar que acredite la efectiva inscripcion y participacion
de cursos/posgrados de "Capacitacion”

- Presentacion la solicitud de habilitacion de consultorio.
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MONTO CANTIDAD | PORCEN-
TAJE
$ 350.000 5 9,09%
$ 300.000 10 18,18%
$  280.000 1 1,82%
$ 250.000 6 10,91%
$  240.000 1 1,82%
$ 220.000 2 3,64%
$ 200.000 6 10,91%
$ 180.000 3 5,45%
$ 150.000 4 7,27%
$ 125.000 3 5,45%
$ 120.000 2 3,64%
$ 115.000 1 1,82%
$ 110.000 1 1,82%
$ 100.000 4 7,27%
$  80.000 1 1,82%
$  75.000 1 1,82%
$  60.000 1 1,82%
$  50.000 1 1,82%
$  30.000 1 1,82%
$  25.000 1 1,82%
TOTAL 55 100,00%

En total, se otorgaron 55 préstamos que implicaron una suma de $ 11.110.000.

A continuacion, se expondra un detalle de los préstamos otorgados mensualmente:
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CANTIDAD DE PRESTAMOS POR MES MES MONTO

14 ENERO $ 2.835.000,00

3 FEBRERO $ 690.000,00

4 MARZO $ 550.000,00

5 ABRIL $ 855.000,00

8 MAYO $ 1.515.000,00

0 JUNIO $ -

0 JULIO $ -

0 AGOSTO $ -

5 SEPTIEMBRE $ 800.000,00

7 OCTUBRE $ 1.700.000,00

4 NOVIEMBRE $ 1.280.000,00

5 DICIEMBRE $ 885.000,00

55 TOTAL ANUAL $ 11.110.000,00

Cantidad de Prestamos otorgados por mes
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Por ultimo, resulta menester destacar, que la mayoria de los préstamos de nuestra cartera no registra

mora o atraso en las cuotas mensuales.
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Medios de pago

Continuamos ofreciendo medios de pago que les permitan a los afiliados abonar sus aportes previsio-

nales de la manera comoda y confiable:

- Pago directo por débito automatico a través de CBU Bancario
- Red Link (Home Banking y cajeros automaticos)
- Pago mis Cuentas/Banelco (Home Banking y cajeros automaticos)

- Pago mediante boleta magnetizada

Como novedad, durante 2018 realizamos todo el proceso de trabajo necesario para hacer extensivo el
pago directo por débito automatico mediante CBU bancario a todos los bancos, siendo intermediador
con la Caja el Banco de la Provincia de Buenos Aires. Esta modalidad se hara efectiva en 2019 en be-

neficio de todos los afiliados.
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Recupero de deuda y planes de pago

Objetivo

Los “Planes de regularizacion de aportes” son una herramienta utilizada a efectos de estimular a los
afiliados deudores a ponerse al dia con la institucion. Esto permite no sélo reducir el porcentaje de la
morosidad, sino también acceder a los beneficios frecidos por la Caja, tales como préstamos, descuen-
tos en cursos, prestaciones por incapacidad, entre otros.

A modo de breve resumen, durante el afo 2018 se han celebrado un total de 420 convenios de pagos,
logrando principalmente regularizar deudas de aportes, pero también multas por omision de votos
impagas y gastos administrativos por la emision de Cartas Documento que notificaron deudas de
aportes.

Por esta via de convenios se logré recuperar la suma de $ 9.706.539,89.

Desarrollo

Dentro de los planes de financiacién de aportes, contamos con tasas de 18% anual hasta 12 cuotas, y
de 24% anual desde la cuota 13 hasta la 48.

En este marco, se celebraron en el aflo 2018 un total de 420 convenios de pagos generales, recuperan-
dose —como ya se ha mencionado- la suma de $9.706.539,89.

Desde la perspectiva operativa, la misma resulta consistente en un contacto directo con el afiliado.
En una primera instancia, se lo contacta via e-mail notificando deudas de aportes previsionales e in-
formando las alternativas de financiacion y sus respectivas tasas. En caso de no obtener respuesta, se
efectlia un llamado telefénico a efectos de agotar algun tipo de consulta y ofrecer las alternativas de
financiacion. Si tampoco se obtiene respuesta por esta via, la Ultima instancia consiste en el envio de
una Carta Documento al domicilio registrado.

A continuacion, se expondra un detalle de los convenios celebrados con un desglose mensual:

Cantidad de convenios celebrados por mes

ENERO 2018 24
FEBRERO 2018 47
MARZO 2018 22
ABRIL 2018 10
MAYO 2018 27
JUNIO 2018 38
JULIO 2018 11
AGOSTO 2018 31
SEPTIEMBRE 2018 54
OCTUBRE 2018 92
NOVIEMBRE 2018 17
DICIEMRBE 2018 47
TOTAL 420

61



Como se puede observar, los meses de septiembre y octubre fueron los periodos donde se celebraron
la mayor cantidad de planes de pago, como consecuencia de la realizacion del acto eleccionario. La
condiciéon de estar al dia con los aportes y la consecuente multa por omisiéon de voto generaron una
gran adhesion a moratorias.

La cantidad de planes de pagos celebrados con desglose por cantidad de cuotas se refleja de la si-

guiente manera:

Total de Convenios Celebrados
Cuotas 72 1
Cuotas 48 42
Cuotas 36 35
Cuotas 30 2
Cuotas 24 76
Cuotas 18 1
Cuotas 15 1
Cuotas 12 178
Cuotas 11 1
Cuotas 10 3
Cuotas 9 6
Cuotas 8 1
Cuotas 6 51
Cuotas 4 3
Cuotas 3 5
Cuotas 2 3
Cuotas 1 1
TOTAL 420
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Total de convenios Celebrados Afio2018
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, los convenios en 12 cuotas fueron la alternativa ma-
yormente elegida durante todo el afio 2018. Esto estuvo en sintonia con las recomendaciones brin-
dadas respecto a la celebracion de convenios en plazos no muy prolongados. Los antecedentes han
demostrado que en plazos prolongados se incurre en morosidad, con sus consecuentes falta de pagos
y caducidad de los mismos.

Por ultimo, es importante mencionar que se percibiran como intereses de financiacién de las deudas

regularizadas por planes de pagos un total de $2.515.962,66.
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BENEFICIOS

En cuanto a los beneficios solicitados ante esta Caja, el afio 2018 fue mas que significativo, puesto que
se han aprobado mas de 300 beneficios a nuestros afiliados.

Resulta importante destacar que el beneficio de exencion, el cual fue instituido a fines de 2017, es uno
de los mas solicitados en esta Institucion. Se han aprobado un total de 198 exenciones durante todo
2018, distinguiéndose entre ellas 190 por nacimiento, 5 por fertilizacién asistida, 1 por fallecimiento de
hijo y 1 por fallecimiento de cényuge.

Asimismo, fueron otorgadas mas de 100 solicitudes y ampliaciones de prestaciones por incapacidad
transitoria, previa observacion del cumplimiento de los requisitos formales y temporales para su ob-
tencion.

Respecto de las jubilaciones y pensiones, se otorgaron un total de 12 y 3 respectivamente, tramitando-
se a su vez un expediente de reconocimiento de aportes.

En los casos de jubilacién proporcional, los beneficiarios debieron realizar compra de aportes extraor-
dinarios a fines de alcanzar la cantidad minima de aportes previsionales necesarios para acceder a
dicho beneficio.

Al momento del cierre de la presente Memoria, todos los afiliados pasivos cuentan con una caja de
ahorro abierta al efecto de percibir su haber, ademas de contar con el beneficio de descuento en pa-
sajes a 37 destinos de la Argentina en virtud de un convenio celebrado entre Aerolineas Argentinas y

esta Caja.
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OBJETIVOS 2019

- Seqguir construyendo nuevos espacios de participacion para los afiliados.

- Generar nuevos beneficios para afiliados activos y pasivos y mejorar los actuales.

- Profundizar el desarrollo de nuevas tecnologias para simplificar los tramites a distancia.

- Desarrollar un programa de apoyo para asistencia al afiliado en situaciones de contingencia.

- Continuar mejorando la deteccién temprana de deuda y seguimiento de aportes.

- Incorporar y actualizar cada vez mas las tecnologias de informacién y comunicacion para tener un
contacto mas directo, cercano y eficiente con el afiliado.

- Potenciar la participacion y formacion de los colegas.

- Continuar propiciando la participacion y formacién de la Comision de Jovenes Profesionales.

- Profundizar la politica de disminucion de costos operativos del Directorio y la Comision Fiscalizadora
para redireccionar esos fondos hacia beneficios e inversiones.

- Diversificar la cartera de inversiones analizando nuevas alternativas y proyectar inversiones a media-
noy largo plazo.

- Generar un programa de responsabilidad social institucional.

- Incorporar medidas de acompafiamiento a los afiliados con perspectiva de género para igualar las
condiciones de las colegas mujeres.

- Crear un espacio cdmodo y moderno a disposicion de todos los colegas para atencion y capacitacion
en el edificio adquirido recientemente en la ciudad de La Plata.

- Estrechar vinculos con los colegas de todas las delegaciones generando acciones directas en cada
territorio y formando nuevos representantes institucionales itinerantes.

- Seguir afianzando relaciones con otras entidades profesionales, universitarias, publicas, etcétera, para

fortalecer la institucion y mejorar cada vez mas la gestion.
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Caja de Seguridad Social para
Profesionales de la Kinesiologia de la
Provincia de Buenos Aires

Ley Provincial n° 13.917

Ejercicio Economico N° 10

Estados Contables al 31 de Diciembre de 2018

Domicilio Legal: Calle 56 N° 180, La Plata, Bs. As.

Actividad principal: Caja previsional para
profesional de la Kinesiologia.

CUIT: 30-71098660-2

N° Legajo entidades profesionales: 08
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Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Pcia Bs As
Ley Provincial n® 13.917
Estado de Flujo Efectivo
al 31 de Diciembre de 2018
Cifras expresadas en Pesos

VARIACIONES DE EFECTIVO 3112/2018
Efectivo al inicio de ejercicio 11.286.081
Ajuste de ejercicios anteriores
Efectivo al cierre del ejercicio 7.449.563
AUMENTO {DISMINUCIONJ NETA DEL EFECTIVO - 3.836.518
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades OPERATIVAS
Ganancia o perdida del ejercicio 460.490.288
Aumento/Disminucion de Inversiones| - 48.704.343
Aumento/Disminucion de Aportes por cobrar 663.077
Aumento/Disminucion de Cuentas por cobrar| - 3.896.917
Aumento/Disminucion de Inversiones| - 349.121.104
Aumento/Disminucion de Cuentas por cobrar| - 15.247.948
Aumento/Disminucion de Bienes de Uso| - 42.829.702
Aumento/Disminucion de Activos Intangibles|- 80.843
Aumento/Disminucion de Cuentas a pagar 1.779.883
Aumento/Disminucion de Deudas por Remuneraciones 281.239
Aumento/Disminucion de Deudas Fiscales 8.027
Aumento/Disminucion de Prestaciones a pagar|- 12.797
Aumento/Disminucion de Provisiones| - 7.165.378
- 3.836.518
Aumento y/o Disminucion de Efectivo - 3.836.518
Las notas 1 a 2.10 y anexos | a VI que se acompafan forman parte integrante de estos estados contables
GIMENA ECHAVARRIA
Contadora Publica
TO 124 F2 42 Leg. 31966/0
C.P.CEP.BA.
CUIT 27-24729937-3
Klgo. Jorge Comunelli Klgo. Federico Rosti Klgo. Robeto Bay
Secretario Tesorero Presidente M.E.ESTUDIO CONTABLE

MARTINEZ - ECHAVARRIA
Te 2 Fe 147 Leg. 90863/1

73



Caja de Seguridad Social para Profesionales
de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires
Ley Provincial n® 13.917

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
N 1: Uni Medi

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo los efectos de la inflacion de
acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales aplicables.

En la reexpresion para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda se siguio el método de ajuste
establecido por la Resolucion Técnica N° 6, su normativa modificatoria y complementaria, de la forma en que ha sido
aprobado y reglamentado por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de Buenos Aires.

Por Resolucion MD N° 2883 del CPCEPBA se aprobd la Segunda Parte de la Resolucidn JG FACPCE N° 539/18, en
los términos indicados en el Anexo de la referida Resolucion del CPCEPBA, con vigencia obligatoria para los estados
contables correspondientes a ejercicios o periodos intermedios cerrados a partir del 31 de diciembre de 2018,
inclusive, contemplando |a posibilidad de utilizar ciertas simplificaciones respecto de la metodologia establecida en la
RT N° 6, En la norma del CPCEPBA se definen también diversos aspectos relevantes para aplicar el procedimiento de
reexpresion de |as cifras de los estados contables.

El indice utilizado es el que resulta de la combinacion del IPIM y del indice elaborado por la FACPCE, de acuerdo a lo
establecido por los articulos 3° y 7° de la citada Resolucién MD N° 2883.

Se ha resuelto la no aplicacion de la REMEDICION DE ACTIVOS contenida en la RT N° 48 dada la escasa
significatividad de los ajustes parcticos.

En la reexpresion de las cifras de los presentes estados contables se ha optado por aplicar, las simplificaciones que se
mencionan a continuacion indicando también las limitaciones que esa utilizacion provoca en la informacién contable:

Se aplicd el procedimiento de ajuste por inflacion comenzando por la determinacion del patrimonio neto al inicio del
ejercicio actual, en moneda del inicio. Por lo tante, al no determinarse el patrimonio neto ajustado al inicio del gjercicio
comparativo, no se presenta la informacién comparativa correspondiente al estado de evolucién del patrimonio neto,
estado de resultados y estado de flujo de efectivo. La falta de informacion comparativa limita la informacion disponible
en los estados contables para analizar la evolucion de las diferentes magnitudes y los ratios habitualmente utilizados
en el andlisis de los estados contables.

La reexpresion del Estado de Resultados se efectio mediante la inclusion de una sola partida cuyo importe se
determiné por diferencia entre el resultado del pericdo reexpresado en moneda de cierre y dicho resultado surgido del
Estado de Resultados sin reexpresar;, denominandose la partida “Ajuste Global del Resultado del Ejercicio” (Nota 2.9).
Atento a la aplicacion del ajuste global del Estado de Resultados los rubros que integran ese estado presentan
informacién en moneda heterogénea (acumulan los resultados de operaciones y hechos medidos en moneda histérica
del momento de su ocurrencia), por lo que exponen una acumulacion de resultados medidos en moneda de distinto
poder adquisitivo, siendo la linea de ajuste global obtenida segun el procedimiento indicado, por lo que solo el
resultado final del ejercicio queda expuesto en moneda homogénea.

Debido a la metodologia de ajuste aplicada en el Estado de Resultados, excepto por el resultado final del ejercicio, las
partidas componentes del Estado de Resultados no estan expresadas en moneda de poder adquisitivo del cierre del
ejercicio y no son comparables entre si ni con las que componen los restantes estados contables, por lo que el analisis
e interpretacion de los presentes estados contables debe realizarse considerando las limitaciones que produce el
efecto mencionado.

Los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) se determinan y presentan en una sola linea. La falta
de apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) genera la imposibilidad de determinar las
magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y por tenencia, asi como las
magnitudes nominales ajustadas por inflacidn de los mismos y el efecto del RECPAM sobre dichos resultados. Esta
limitacién también impide la determinacion de ciertos ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos
financieros, el costo de endeudamiento, el efecto “palanca”, etc.

El Estado de Flujo de Efectivo ha sido preparado por el método indirecto y |a variacién de los resultados financieros y
por tenencia (incluido el RECPAM) generados por el efectivo y sus equivalentes se mantiene dentro del resultado del
periodo. No se ha identificado dicho importe, lo que impide conocer su efecto en la determinacién del flujo neto de
efectivo generado por las actividades operativas.

ACTIVO

NOTA 2.1 CAJA Y BANCO

La composicion de caja y bancos al 31 de Diciembre de 2018 es la siguiente:

Caja 23.298

Bancos 1.811.946

Bancos en Moneda Extranjera 5614.318

Total Caja y Bancos 7.449.563
NOTA 2.2 INVERSIONES

El detalle de las inversiones al 31 de Diciembre de 2018 es el siguiente:

Corriente
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Titulos USD (Anexo I} 57.101.225
Titulos Pesos (Anexo |) 25.804.131
Letras de Tesocreria 218.335.013
Fondos Comunes de Inversion 4.332.793
Saldos Monetarios 13.422.020
318.995.182
No Corriente
Titulos USD (Anexo ) 361.207.262
Titulos Pesos (Anexo I) 121.543.146
Fideicomiso 65.428.852
548.179.260

NOTA 2.3 APORTES POR COBRAR

La Prevision representa las bajas de matriculados, cambios o adecuaciones de niveles
que pueden realizar los mismos. Cada nivel repreenta diferentes cantidades de modulos kinésicos
devengados y/ cobrados por mes.

Creditos por Aportes 417.897.321
Aportes Acreditados -388.231.399
Prevision por Baja y/o Adecuaciones de nivel -11.115.246

18.550.676

NOTA 2.4 CUENTAS POR COBRAR

La composicion de Cuentas a cobrar al 31 de Diciembre de 2018 es la siguiente:

Corriente
Prestamas a cobrar neto de intereses devegados 3.814.849
Convenio Judicial - Extrajudicial a cobrar neto de Int Dev. 3.478.235
Convenios Generales neto de Int. No dev. 3.817.220
Multa por Omision de voto a cobrar 404.535
Honorarios pagados ex apoderados a recuperar 1.910.678
Percepciones Ingresos Brutos 244,023
Anticipo Proveedores 428.988
Otras cuentas a cobrar 13.281
Seguro pagados por adelantados - Compra afios- 53.305
Seguros pagados por adelantado 13.420
14.178.535
No Corriente
Convenio Judicial - Extrajudicial a cobrar neto de Int Dev. 11.644.526
Honorarios pagados ex apoderados a recuperar 984.289
Prestamas a cobrar neto de intereses devegados 10.857.647
Convenios Generales neto de Int. No dev. 12.779.390
Multa por Omision de voto a cobrar 943.914
37.209.767
NOTA 2.5 INTANGIBLES
El detalle al 31 de Diciembre de 2018 es el siguiente:
Desarrollo del Sotware 8.394.952
8.394.952

PASIVO
NOTA 2.6 CUENTAS POR PAGAR

La Provision de gastos incluye los gastos normales y habituales de la institucion,
devengados en el ejercicio por § 779573.

Provision de Gastos 779.573
Proveedores Varios 2.781.065
Seguro de Vida cobrado por adelantado - Prestamas - 166.928
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Seguro de Vida cobrado por adelantado - Compra de afios -

Deudas Bancarias a pagar
Tarjeta VISA a pagar
Gastos judiciales a pagar

NOTA 2.7 DEUDAS FISCALES

54.675
207
10.633
444 565

4.237.644

La composicion de las Deudas Fiscales al 31 de Diciembre de 2018 es la siguientes:

Retenciones Impuesto a las Ganancias
Retenciones Ingresos Brutos

NOTA 2.8 PRESTACIONES

5.568
4.515

10.083

Al 31 de Diciembre de 2018 la caja abona pretaciones en concepto de pensiones y jubilaciones.

Los resultados por estos pagos mas las prestaciones por incapacidad durante el 2018 son:

Pensiones

Subsidios Pensiones
Jubilaciones

Subsidios Jubilaciones
Prestaciones por Incapacidad

NOTA 2.9 RESULTADO FINANCIERO Y POR TENENCIA

El rubro al 31 de Diciembre se compone de |a siguiente manera:

Diferencia de cotizacion Tit. Publicos

Diferencia de Cambio moneda extranjera

Resultado por tenencia FCI

Ajuste Global del Resultado del Ejercicio

NOTA 2.10 OTROS INGRESOS

Los resultados generados por otros ingresos durante el ejercicio 2018 son los siguientes:

Intereses y renta ganada de inversion
Ingresos Depto calle 35

Actualizacion Valor del Modulo Kinesico
Intereses ganados por prestamos
Intereses convenios generales
Intereses ganados Cauciones

Intereses convenio Extrajudiciales

Aportes extraordinarios por compra afios

Recupero gastos administrativos
Intereses ganados por compra de afios

554.647
310.786
829.692
836.509
1.250.979

3.782.613

187.498.653
86.253.826
7.679.117
11.692.641

293.124.236

52.344.724
23.920
4.136.869
3.530.183
1.671.447
531.785
128.788
393.896
1.151.928
48.960

63.962.499

GIMEMNA ECHAVARRIA
Contadora Publica
T2 124 F2 42 Leg. 31966/0
C.P.CEP.BA.
CUIT 27-24729937-3

M.E.EESTUDIO CONTABLE
MARTINEZ - ECHAVARRIA
T2 2F2 147 Leg. 90863/1
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ANEXO |

Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires
Ley Provincial n® 13.917
Inversiones
al 31 de Diciembre de 2018 comparativo con el gjercicio anterior
Cifras expresadas en Pesos

Concepto Valor al Cierre 31/12/2018 Valor al Cierre 31/12/2017
Total titulos en Délares 418.308.487 128.795.295
Total titulos en Pesos 147.347.277 146.071.549
Total Letras BCRA neto de int. No - 82.766.553
devengados
Total Letras Tesoreria neto de int. 218.335.013 68.230.362
No devenaados
Total Fondos Comunes de 4.332.793 15.527.834
Inversién
Fideicomiso Inmobiliario 65.428.852 -
Caucién en Pesos - 268.100
Anticipo para subasta inmueble - 1.210.000
Saldos monetarios 13.422.020 26.479.301
TOTAL INVERSIONES B867.174.441 469.348.994

Las netas 1 a 2,10 y anexes | a V] gue se acompafian forman parte integrante de estos estados contabdes

GIMENA ECHAVARRIA
Contadora Piblica
T 124 F2 42 Leg. 31966/0
CP.CEPB.A.
CUIT 27-24729937-3

Klgo. lorge Comunelli Klgo. Federico Rosti Klgo. Robeto Bay

Secretario Tesorero Presidente
I.E.ESTUDIO CONTABLE

MARTINEZ - ECHAVARRIA
T# 2 F# 147 Leg. 90863/1
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ANEXO V
Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires
Ley Provincial n® 13.917
Previsiones
al 31 de Diciembre de 2018 comparativo con el gjercicio anterior
Cifras expresadas en Pesos
Rubros Saldos al Inicio Aumentos Disminuciones Saldos al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017

ACTIVO $
Prevision por Baja de
Matricula y/o Adecuaciones 9.851.544 1.263.702 - 11.115.246 9.851.544
de Nivel
TOTAL PREVISIONES 9.851.544 1.263.702 - 11.115.246 9.851.544

Las notas 1 2 2.10 y anexos | a V| que se acompafan forman parte integrante de estos estados contables

GIMENA ECHAVARRIA
Contadora Publica
T2 124 F2 42 Leg. 31966/0
C.P.C.E.P.B.A.
CUIT 27-24729937-3

Klgo. Jorge Comunelli Klgo. Federico Rosti Klgo. Robeto Bay

Secretario Tesorero Presidente
M.E.ESTUDIO CONTABLE
MARTINEZ - ECHAVARRIA
T2 2 F2 147 Leg. 90863/1
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ANEXO VI

Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires
Ley Provincial n® 13.917
Cuadro de gastos Art. 64 Ley 19.550
al 31 de Diciembre de 2018
Cifras expresadas en Pesos

Rubros , Sasteece Total al 31-12-2018

Sueldos y Jornales 5.387.154 5.387.154
Cargas sociales 1.316.612 1.316.612
Gastos Relacionados con el personal y sindicato 27.030 27.030)
Papeleria y Utiles de Oficina 215.690 215.690
Publicaciones / Imprenta 221159 221.159|
Alquiler Inmueble Vte Lopez - Sede Del IV 154.000 154.000)
Gas, Luz, Agua, internet y telefono Sede La Plata 444.490 444.490
Refrigerios B27.383 B27.383|
Movilidad 42 644 42 644
| Seguros 58.610 59.610]
Reparaciones y Mantenimiento 245.703 245.703
Gastos de Limpieza 60.430 60.430)
Expensas 33.566 33_566'
Viaticos, Estadia y Gastos Congresos 154.556 154.556
Edictos 86.385 86.385(
Honorarios auditoria anual 550.000 550.000
Comision COKIBA 14.647 14.647]
Gastos de Seguridad 12.887 12.887]
Gastos Judiciales 664.059 664.059)
Sellos 11.880 11.890]
Impuestos, tasas y contribuciones 13.268 13.268)
Asescramiento Gerencial N B
Gastos de Correspondencia 572.961 572.961
Honorarios Junta Medica 234120 234.120
Servicios Varios 9 E
Luz, Gas, Tel, Agua, Internet y Cable 35 N* 524 36.395 36.395|
| Soporte Tecnico Informatico 445.200 445200
Luz, Gas, Tel, Agua, internet, cable y tasas Vte Lof 31.480 31.460)
Servicios de Mantenimiento Software 49.400 45.400)
Gastos Asamblea Afiliados 42.059 42_059'
Gastos de Legalizacion | Rubricas 63.605 63.605|
Gasto Acto Eleccionario 312.504 312.504
Abono mensual de servicios 58.714 58.714
Alquiler Inmueble Moron - Delegacion Il il i
Regalos institucionales 22934 22934
Gastos y Comisiones Bancarias 1.881.259 1.881.259]
Kilometraje CF 209.370 209_370'
Carga Horaria CF 350.876 350_375'
Carga Horaria CJP 127.179 127_179'
Kilometraje CJP 131.046 131_045'
Gastos de Representacion D 1.180.948 1.180.948'
Kilometraje D 1.773.705 1_773_705'
Carga Horaria D 2.284.091 2_234_091'
Viaticos y Movilidad 128.959 128.959|
Asesoramiento Financiero y Contable 1.127.000 1.127.000
Asesoramiento Legal 1.692.234 1.692.234
Asesoramiento Actuarial 430.728 430.728
Asesoramiento en Sistemas 27615 2?_615'
Sistemas - Desarrollo N -
Honorarios Judiciales 10% Caja 1.118.385 1.118.395)
Serv. de Marketing y Comunicacién T43.759 743.?59'
Arancel Titulos Publicos 527.725 527_725'
Becas, Donaciones, Sorteos. 236.846 236.846]
Condonacion Intereses 4.482 4482
Depreciacion del Ejercicio 596.750 596.750

Total 26.257.756] 527.725 26.785.451)

Las notas 1 a 2.10 y anexos | a VI que se acompanan forman parte integrante de estos estados contables

Klgo. Jorge Comunelli
Secretario

Klgo. Federico Rosti

Tesorero

GIMENA ECHAVARRIA
Contadora Publica
T2 124 Fe 42 Leg, 31966/0
CPCEPBA.
CUIT 27-24729937-3

Klgo. Robeto Bay
Presidente
M.E.ESTUDIO CONTABLE
MARTINEZ - ECHAVARRIA
Te 2 F2 147 Leg. 90863/1
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INFORME DE AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefores Asociados de la Caja de Seguridad Social para
Profesionales de la Kinesiologia de la Pcia de Buenos Aires.
Domicilio Legal: Calle 5 n°® 180, La Plata, Pcia Buenos Aires
CUIT: 30-71098660-2

Informe sobre los estados contables

He auditado los estados contables adjuntos de Caja de Seguridad Social para Profesionales de

la Kinesiologia de la Provincia de Buenos Aires, que comprenden el estado de situacion

patrimonial al 31 de Diciembre de 2018, el estado de resultados, el estado de evolucién del
patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio econémico terminado
en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa incluidas en las notas 1 a 2.10 y los anexos I a VI.

Las cifras del Estado de Situacion Patrimonial y otra informacion correspondientes al ejercicio
econdmico terminado el 31 de Diciembre de 2017 son parte integrante de los estados contables
mencionados precedentemente y se las presenta con el proposito de que se interpreten

exclusivamente en relacion con las cifras y con la informacion del ejercicio econdémico actual.

Responsabilidad de la direccion en relacion con los estados contables

La direcciéon es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables ad-
juntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que la
direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorreccio-

nes significativas.

Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables adjuntos basada en
mi auditoria. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas
en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Eco-
némicas, conforme ha sido aprobada por la Resolucion CD N° 3518 del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires. La normativa profesional requiere el cumplimiento de los
requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica vigente en la jurisdiccién de dicho Consejo,
asi como que se planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que

los estados contables estan libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las
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cifras y la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados de-
penden del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorrecciones significativas en
los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable por parte de la entidad de los estados
contables, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de
las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de la entidad,
asi como la evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto. Considero que los
elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinion de

auditoria.

Opinion

En mi opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos sig-
nificativos, la situacion patrimonial de Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia
de la Provincia de Buenos Aires al 31 de Diciembre de 2018, asi como sus resultados, la evolucion de
su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econdmico terminado en esa

fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Enfasis sobre la Remedicion de activos por aplicacion de la RT N° 48
Sin modificar mi conclusién, quiero enfatizar que:

a) Como se expone en la nota 1, los estados contables han sido preparados en moneda homogénea
reconociendo los efectos de la inflacion, siguiendo el método de ajuste establecido por la Resolucion
Técnica N° 6, su normativa modificatoria y complementaria, de la forma en que ha sido aprobado y re-
glamentado por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires, optan-

do el ente por utilizar ciertas simplificaciones admitidas en la normativa para la aplicacion del método,

b) Se destaca, en particular, que la reexpresién del Estado de Resultados se efectué mediante la in-
clusién de una sola partida cuyo importe se determind por diferencia entre el resultado del periodo
reexpresado en moneda de cierre y dicho resultado surgido del Estado de Resultados sin reexpresar;
denominandose la partida "Ajuste Global del Resultado del Ejercicio”. Debido a la metodologia de
ajuste aplicada en el Estado de Resultados, excepto por el resultado final del ejercicio, las partidas com-
ponentes del Estado de Resultados no estan expresadas en moneda de poder adquisitivo del cierre del
ejercicio y no son comparables entre si ni con las que componen los restantes estados contables, por
lo que el analisis e interpzretacion de los presentes estados contables deben realizarse considerando
las limitaciones que produce el efecto mencionado, lo que el analisis e interpretacion de los presentes

estados contables deben realizarse considerando las limitaciones que produce el efecto mencionado,

c) La informacion contenida en la nota 1 a los estados contables adjuntos, esclarece que la entidad
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informa que no ha procedido a remedir por Unica vez los activos no monetarios existentes al cierre del
ejercicio contable anterior, aplicando la Resolucion Técnica N° 48 “Normas Contables Profesionales:

Remedicion de activos”.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Segun surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31 de Diciembre de
2018 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones

previsionales ascendia a $ 196.291,69 y no era exigible a esa fecha.

b) Segun surge de los registros contables de la entidad, no posee pasivo devengado al 31 de Diciembre
de 2018 en concepto del Impuesto a los Ingresos Brutos a favor de la Agencia de Recaudacion de la

Provincia de Buenos Aires.

) He aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo y finan-
ciacion del terrorismo previstos en la Resolucion N° 420/11 de la Federacién Argentina de Consejos

Profesionales de Ciencias Econdmicas.

d) El presente Informe no tiene validez sin la autenticacién de la firma por parte del Consejo Profesio-

nal.
GIMENA ECHAVARRIA
.. . Contadora Plblica
La Plata, Provincia de Buenos Aires, 12 de Marzo de 2019. T9 124 F¢ 42 Leg. 31966/

CPLCEPBA
CUNT Z7-24729937-3
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Comision de Fiscalizacion
Informe Anual
(Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2018)

Sefiores afiliados de la Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiologia de la Provincia

de Buenos Aires.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 13y 14 de la Ley 13917, y en cumplimento del articulo
6 del Reglamento de Funcionamiento de la Comisién de Fiscalizacién, aprobado por Asamblea del 22
de Agosto de 2009, esta Comision eleva el presente Informe Anual a la Asamblea General Ordinaria de

Afiliados para su consideracion y aprobacion.

A continuacion, informamos sobre lo actuado en el ejercicio 2018.

1.- Constitucion y funcionamiento de la Comision:

La Comision de Fiscalizacion se encuentra integrada por los siguientes miembros:
-Lic. Ponsati Elena.

-Lic. Ernst Juan.

-Lic. Kowalski Cristina.

-Lic. Sagese Marcelo.

La Comision mantuvo 15 reuniones a lo largo del afio, en las siguientes fechas segin consta en ac-
tas:16/1;30/1,6/2;20/2;13/3,;27/3;16/6;28/7;25/8,8/9;13/10;10/11;/24/11;15/12;18/12. En cumplimiento
de los preceptos descriptos en la Ley 13917 Capitulo 2 Articulo 34.

Para llevar adelante las tareas de fiscalizacion contamos con la disposicion de los Asesores de las dife-

rentes Areas, cuando asi fue necesario para seguir algin proceso o aclarar conceptos.

Con la autorizacion del Sr. Presidente concurrié un miembro de la Comisién de Fiscalizacion a las re-
uniones del Directorio con el propdsito de acercar al seno de la Comisidon un resumen de los temas
abordados en el desarrollo de las mismas. De este modo, estamos informados del desarrollo de las

distintas actividades y proyectos de la Institucion.

2.- Control del cumplimiento de las resoluciones de la Asamblea, del Consejo Ejecutivo y del

Directorio:

En las reuniones de la Comision hemos verificado resoluciones de los siguientes beneficios: subsidios
por incapacidad, pensiones, eximicion de aportes por bloqueo de titulo, reduccién de aportes del 50 %,
reduccion de aportes del 25%, denegacion de beneficio de eximicién, bajas, asi como también los be-
neficios que se incorporaron en este periodo, por nacimiento, adopcion, fertilizacién, desastre natural,
eximicion de matricula a residentes ( se cambio el reglamento de prestaciones aprobado en asamblea
ordinaria del dia 28 de abril de 2018 ) y fallecimiento de cdnyuge e hijo.

Esta Comisidn no tiene observaciones que formular.
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3.-Control del Desarrollo y Cumplimiento del Presupuesto Anual de Gastos y Calculo de
Recursos:
Hemos fiscalizado la ejecucion del Presupuesto Anual de Gastos y Calculo de Recursos para el afio

2018 aprobado por la Asamblea de Afiliados.

Se verifico la siguiente documentacion:

1. Contratos suscriptos;

2. Convenios;

3. Documentacion que respalda las operaciones. Se verificaron 6rdenes de pago:

OP por cheques Directorio y Comisién de Fiscalizacion.

OP por cheques: proveedores y a las distintas asesorias.

OPEF: transferencia para pago de seguros de vida correspondientes a Prestamos y Compra de Afos,
de Accidentes personales integrantes directorio y Comision Fiscalizadora, Pago de Aportes y Contri-
buciones, Pago de Prestamos que fueran por transferencia, pago de las retenciones quincenales de
Ganancias e Ingresos Brutos, el Alquiler de Vicente Lopez, y alquiler de Morén ( cuyo contrato fue res-
cindido en los primeros meses del afio ) Pago de jubilaciones y pensiones, Pago de Prestaciones por
incapacidad, pago de bono de fin de afio a jubilados y pensionados, etc.

SUE: sueldos del personal de planta permanente.

TEC: Banco provincia (pagadora, recaudadora, juicios, dolares, prestamos) Banco Francés (cuenta co-
rriente) Bolsa de Comercio de La Plata, Bursatil, Banco Hipotecario. (COMENTARIO: la operatoria es
transferir los fondos a la cuenta pagadora y de ahi efectuar las transferencias para canalizar por una
sola cuenta las salidas de fondos)

Préstamos: se seleccionaron al azar las carpetas de préstamos de colegas, se examinaron planillas de
solicitud, certificaciones de ingreso / constancias de categoria de monotributo / recibos de sueldo,
fotocopias de D.N.I. DDJJ de salud para el seguro de vida de los préstamos, encontrandose que todas
cumplian con los requisitos, por lo tanto no surgen observaciones que formular.

Subsidios: seleccionamos al azar legajos de prestaciones por incapacidad y examinamos la documen-
tacion presentada por el afiliado, el informe de la junta médica, y la resolucion aprobada por el direc-
torio en la cual se fija el periodo que se otorga el beneficio. No surgen observaciones que formular.
-Recupero de deuda: Se fiscalizaron legajos al azar de Lic., controlando, forma de pago, cuotas, intere-
ses, de acuerdo a la moratoria vigente de ese momento. Se observo que hubo colegas que abonaron

en efectivo su deuda.

Analizando los datos recibidos de la ejecucién presupuestaria 2018 y comparandola con el presu-
puesto aprobado en la asamblea ordinaria del dia 28 de abril del 2018 en la ciudad de mar del plata,
llegamos a la siguiente conclusion:

-Se recaudo un 28,8% mas de lo presupuestado.

-Se gasto el 68,8% de lo presupuestado.
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Por lo analizado, podemos ver que se logro recaudar por encima de lo presupuestado.

Se pudo mantener los gastos por debajo de un 70% de lo presupuestado, teniendo en cuenta
que la caja afronto los gastos de los honorarios de lo abogados ( ex apoderados por convenio
de sesidon de honorarios). Este gasto represento el 13,25% de los gastos del 2018 de nuestra
caja.

4.- Resumenes de cuentas bancarias; se verificaron los saldos de todas las cuentas al 30
de diciembre de 2018.

-Cuenta comitente Provincia Bursatil pesos: $506.006.

-Cuenta comitente Provincia Bursatil USD: 34.096,48 con un dolar de $36,80 nos da una suma
de $1.254.750.

-Cuenta comitente Balanz capital en USD: 317.126,19 con un délar de $36,80 nos da una suma
de $11.670,244.

-Cuenta comitente Balanz capital en pesos: $420

-Cuenta comitente MAX valores pesos: 0.

-Cuenta comitente MAX valores délares: 0.

-Banco Provincia Recaudadora: $226.577.

-Banco Provincia Pagadora: $955.961.

-Banco Provincia Préstamos: $42.540.

-Banco Provincia Juicios: $808

-Banco Provincia USD: 152.531,72 con un dolar de $36,80 nos da una suma de $5.613.167.
-Banco Hipotecario Pesos: $179,60

-Banco Francés: $466,615.

5.- Comprobantes de las inversiones; el asesor se hizo presente en algunas de nuestras reuniones para
informarnos sobre la situacién econdmica del pais, y las posibles inversiones, de acuerdo a su analisis.
Al cierre de 2017 el dolar cotizaba a 18,64 y al 29/12/2018 a 36,80.Tuvo un crecimiento relativo del
100%.

El ejercicio econémico 2018 cerrd con una composicién de: Total cartera inv., mas saldos en Bco. en
pesos al 31/12/2018 : $867.174.441

El resultado de las inversiones, vario y crecié respecto al resultado al 31/12/2017, de acuerdo al balance
por $243.514.595

-Durante el periodo del 2018 se adquirié un inmueble en la calle 4 N°577 entre 43 y 44 de la siguiente
manera:-Se informa que con fecha 20/2/2018 finalizo la subasta del Centro de retirados de la armada
nacional, sobre quiebra, sobre incidente de realizacion de bienes, siendo la caja el Unico postor, y se

efectuaron los depdsitos por las sumas establecidas, en el procedimiento de subastas.
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-Valor de compra $ 24.200.000

-Tasa retributiva de servicios 0,4% valor compra $ 96.800,00

-Imp. Fiscales al acto (sellos y tasas) Pte vendedora  $242.000,00

-Imp. A la trasferencia o las Gcias. 3% valor compra ~ $726.000,00

-Tasa inscripcion, caratula rogatoria, timbrado. 0,2% val. Com $48.400,00
-Aportes de ley 0,8% $193.600,00

-Certificados, Reg, Prop, Adm, Timbres y conf ~ $17.600,00

-Sellos matriz, testi, otras copias y o notificacién ~ $9.700,00

-Matriculas y o minutas de inscripcién (registro propiedad) $7.766,00
-Diligenciamiento art 12ley y o Cert. Fotoc y o firmas 0,2% + min $49.522,00
-Recopilacion de antecedentes y o doc. Habilitante art 10 ley $108.800,00
-Art. 31 ley (6925) y/o por méas de un comparec en el acto 15% $108.932,00
-Res. Cons. Dir. 19-5-2000 (liberacion de certif. y planillas) $303.000,00
-Relevamiento fiscal ley 10,707 y/o art 8 $107.000,00

-Levantamiento de gravamenes y cancelacion y tramites $484.000,00

Total gastos: 2.503.120,00

-Honorarios $690.00, 00
-IVA 21%  $144.900,00

Total honorarios $834.900,00

TOTAL: $3.338.020,00

-Fideicomiso : ABES “ Argoth H&B “, calle 56 entre 1y 2 USD 1.013.862 con un délar de $36,70 hace
un total en pesos de $37.208.368.

-Fideicomiso: ABES Marth, calle 60 entre 3 y 4 USD 257.355 con un ddlar de $37,40 hace un total de
$9.625.077.

-Fideicomiso: ABES Lumiere, calle 55 entre 1y 2 USD 130.338 con un ddlar de $37,40 hace un total de
$4.874,641.

-Fideicomiso: ABES Cross, calle 58 entre 10 y 11 USD 152.231 con un doélar de $37,40 hace un total de
$5.693.439.

-Fideicomiso: Building, calle 15 esquina 43, $7.718.500.

Total de inversion en inmuebles: $96.459.362.

6.- Control en forma permanente y evaluacion de la situacién econémica y financiera de la Caja

y el cumplimiento de las pautas y dictamenes actuariales:

Hemos solicitado y verificado la documentacion correspondiente a los ingresos y egresos de fondos
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realizando un analisis del nivel de cumplimiento y de la afectacion de los mismos por el Directorio.

Segun la Ley 13.917, en su art. 17 —inc. 13 se establece como funcion del Directorio:

Elaborar cada cuatro (4) afios una evaluacién actuarial del funcionamiento de la Caja, su sistema finan-
ciero, su ejecucion y un monitoreo del programa de prestaciones, requiriendo los dictamenes profesio-
nales pertinentes. Sus resultados seran considerados por la Asamblea Ordinaria de la Caja.

Este informe actuarial fue presentado en asamblea extraordinaria del 9 de diciembre de 2017.

Respecto al valor del modulo kinésico, el mismo se encuentra en un nivel que permite un beneficio
para el nivel I de aportes que esta en torno a la jubilacion minima que paga la ANSES.
De acuerdo a los valores que muestra el informe actuarial podemos afirmar que a la fecha el patrimo-

nio de la Caja, permitira hacer frente a las obligaciones para con los afiliados.

7.- Enumeracion de las recomendaciones, informes y dictamenes efectuados.

-Resultado del ejercicio 2017 $178.279.095
2018 $449.173.690

-Variacion $270.894.595.

-Variacion% 151,95%

-Memoria y Estados contables 2018: Habiendo analizado la memoria y los estados contables, esta

comision sugiere el acompafiamiento y la aprobacion del mismo.

La Plata, 26 de Febrero 2019.

Lic. Ponsati, Elena. M.P. 773 Lic. Ernst, Juan. M.P. 5092

Lic.Pizzo Marcela. M.P. 2428 Lic. Echeverria Lucas M.P.5294

95



96



Proyeccion
Presupuestaria
de Recursos y
Gastos 2019

H

Cajade
Kinesidlogos
Provincia de Buenos Aires

97



98



inesidlogos
Provincia de Buenos Aires

Cajade
K

nd

000°O86E'T

000'ORE T

000°THY
000'0FE
000710

000°S60°T
0007555
000° 05

000°0LF'T
000°56L
000'SL9

000°0F0°S
0000R0°T
000095 T
0000k T

000°STLT
000005 T
00008
000°5t
00008

000'005°S
O00'0aT T
000DETT
000°0OZT
000 0E6

S3TVL0L

EELTTL Ot

000°Z88
000 e
0009
000°TL
000°0TL
000'00Z°ET

00000T°ET

0000000t

000° 0008
000000 26T

EEL'DETTET

000'8S0PT
EELTLOBLT

SATVLOL

00007

000°SE
0000
000°5E

000°S6
00005
0005t

000°0ET
000°0L
00009

000°SHY
000081
DD0°SET
O00°0ET

000°0T

00001

000°0TS
000 0sT
Q000ET
000 00T
000°00T

siquiepiq

SEE'EG6'6E
005"L
000'L
005t
0009
00008
000°00Z'T

00000 T

000°000°0Z
000° 000"t
000 000'3T
SERBTLBT
O00°EPT'T

SERGLELT

auquiapig
91t

000°0TT

000'0ZT

000°S6
000os
000°5k

000°OET
000°0E
00009

000°SEY
0CO'0BT
00O0'SET
O00'0ET

000°0TE
000'00%
0000t

000015
00006 T
00O'0ZT
000'00T
000'00T

BiguIBiON

SEFT666E

000°EL
000'L

0co'g
00008
000002 T

000'00T°T

000'000°0T
000000y
000000 aT
SEERTL T
00O'EPTT

SEFSLVLT

asquiaoN
911

000°02T

000°0TT

000°SE
0O0'aF
DOD'SE

000°S6
000°0s
00058

000°0ET
0000
[eaiagel:}

000 St
000081
DOO'SET
0O0'OET

000°0TL
0O0'00L
oooot

000°0TS
000061
ooooLt
000°00T
0o0'0eT

EROTEELE

000°EL
000 L

0009
000'0%
000°002'T

00000E'T

000°000°0
000000
0O0'000'ST
ERS'G09'9T
COOEPT'T

ERYAIEST

gm0
[4114

000°0ZT

000°0ZT

000°S6
00005
0005t

000°DET
000°0L
000'0e

000°SFY
00OCET
D0O'SET
000'DET

000°0TS
000005
00001

000°0TS
000'DET
000'DET
000°00T
00000

siguisydeg

ESTYEELE
005°tL
0oL
008’1
0009
00008
000°00Z°T

00000

000°000°02
000°000

000000 8T
E89°609'9T

D00EPTT
2

aaquiandag
w01

000°0ZT
000'0ZT
000°'SE

0o0'ay
0O0'SE

000°S6
00o0s
0005y

DO00ET
0000
00009

[
CO00LT
DOODET
000'08T
00001

0000t

000°0TS
0O0'06T
0O00ZT
000'00T
000'00T

opoly

EROTRELE
000°EL
000'E
0009
00009
000°002'T

0O000E'T

0000000
000000
000'000'ST
E89'609'T
COOEPT'T

ERY99E'ST

oisoly
zo1

000702

000°0TT

000°S6
00008
0005t

000°0ET
000°0L
00009

000°DEY
D00DLT
DO0DET
000 0ET
000°0T

00001

000°0TS
000'0sT
D0ODET
0007 00T
000 00T

ang

EEYIRELE

D00°EL
000'L

0009
000°0%
000°00Z'T

0000oZ'T

000°000°0Z
000" 000t
000°000'3T
E£89°609'9T
OOErPTT

EBS99E°ST

oyng
w1

000'0ZT

000°EL
000'0F
O0O'EE

000°06
000sk
000'SE

000°'0ZT
00059
000'ss

0000
000'0LT
00O0ET
000'0zT
00007

0oo'0T

000 0EY
000'0LT
00006
000'00T
00008

sjunf

662 SETOE
005" FL
000'L
0os'1
0co'g
00009
000'000°T

000000 T

000°000°02

Q00r000°Y
000000 8T

BEL'OTT'ST

00000T'T
BELOTOHT

ojuny

000°0TT

00006
ooosy
0005t

000°0ZT
000'59
00055

000°0ZF
000°0LT
000°0ET
DO0'0ZT

00001

000°0EY
000°0LT
00006
000°00T
000°0L

soye (OL) 781p 'Rdwes ap S19ERd S0UE #P OLIXRK - SOUEY) R ORIXS Sap0dy
“omendneaid (9P UGIDEIONE|S 8D BUDE) B
%0s sesad £ %o Asn
saipucEwad sapcde sod BPNAR USa SRR IRy
gbl §op A aou (Z0L § gmoo 4 Jdes A osobie ‘onnl Wy ep sojes oidd (e Eoekoid 85 - E6 § ELSNME 1B SLEN LD 198 £ 5B § BLIZVET T 6 WLIVLD SRLOZIFD BR|qwesy jod opeqouidy (ooBaUlY SINBRI 118N

664 ERT'9E
000"EL
000°L
0009
000°0%
000°000'T

00070001

000°000 0T
00000t
0O0'000'3T
G6L0TT'ST
000001’ T

S6L°0TOHT

oRew
£6

000°0TT

000°0ZT

000°EL
000'0F
ODO'EE

000°06
ooorsy
000°5t

000°0ZT
000°5%
000'ss

000°S0%
000091
000°SZT
O00'DET

000°SET

00001
000°5t
00008

000" DEY
O00OLT
00006
000'0aT
00008

gy

000°0L
0000y
0O0'0E

000°SE
0000y
0005y

oo0oTT
00009
0O0'0s

000'SHE
0O0'0s1
0O0sTT
000'00T

000°0TY
0onast
00006
000'a0T
000'0L

000°SE
o0oor
0005t

000°0TT
000°0%
000'0s

000°S8E
000°0eT
000'SET
000 00T

000°DLE
000'0ET
000°0L
000°00T
000'0%

oinigey

ald &p usline ank

GELERTOE

000 EL
a00°E

0009
00008
000'000°T

000000 T

000°000°02
000°000
000000 8T
BELOTTST
000°00T'T

E6LOTOHT

9y
E6

66 SET'9E
005'FL
000'E
0os'T
0009
000°0%
000°000'T

CO0'000° T

000°000°0T

000000

000'000'ST

66L°0TT'ST

0o000T'T
G6L0TOHT

£6

GOS BLETE

000°EL
000°L

0009
000°0%
000°'000°T

000000 T

000°000°0Z
000°000

000000 8T
BI5'S06'ET

0000oT'T
685508 TT

Fgns

euoz Jod ajualayal o)y

18gl sapueiauy) sopedajag
Eowgng
alenewoy
plaeop eBies
IvEl sapuosajosd sauanol uormwog
GT0Z SOLSYD A SOSHNIFY 30 WIYYLSINN5IHd NOIJIIAOH
D0O'SE [t
oooor aleazwo)y
0005k Ble1oH BElE]
Il ugjsez|Easi] ep UpE|we)
000'0TT Fiogns
aoo'0g ouoIzal|] BlNEMOH elie]
0o0'05 oueipang sleewe )y
[zl eupojIsg
000°S8E oygng
poo'09t angnoala olasuoy eueioy wRien
000'SIT onpnaafa olasun] slenswoy
000'00T '3 ofesue) ug|sejueseuday ap solsEn
1] angnaafs ofasuoy
eioigng
[} ] SOUR O |BUSEINILEU] OU BSIBAIUY
an BSR4 A BALSY UOISEIS0E SOUE (T DL EEISAMUE 58905
(AT BAJSE4 unaE|god odojo)sauly |3p B
W enyzy uoize|god eBojoisaury |2p e
s0UE O oLRsIaAlUR & SOpel| YR SOpYSUSY
O00'0LE egng
000'0sT 20|p|Egng
0o0'0L sausEeEnr
000'00T pep|oededu| sod S3U0JIEISAIS
000'0s EETETEN N
4] sauopeEaly
50}5e5
aieu ugpaduaseg
L W 505ag U d 1en
BT0Z SOLSYD A SOSHNIAY 30 VIHYLSINANSIHd NQIIIIAOYd
I
I¥]
ap eood & opuanoe ag  [g)
Iz}
18]
B695'BLETE SOSHND3E TWL0L
O00'EL egng
0oL 2030/, 8p UL Jod epjngy
- SE 8|2 S|qanwuj ugiaezyn Jod ousqy wong
0o00'e g wad o
00003 soyy #p adWo] SopEU|pIceING salody
[£3] soseiFu| S04
000°000°T Eougng
0O0'000° T sopeuss sesauniy| @ opelioio [eydey
(2] sowesg Jod sosaudu)
000'000°0Z Pioyghg
0000008 S oJuAIW|puUaY
000'000° ST 5N OUBIL|pUsy
el saucpsany| sod sosaldu)
695'S06'ET Eogng
00000TT [zl sapode ap salopnag osadnaay
B95'508°TT m sapode sajensuagy
sepuojsialg sapiody
505InJay
asaug ugpdpIsag
S8

S8

GTOZ SOLSVD A SOSHNIIY 30 VIYVLISINANSIHD NOIDIIAOHL

99



000°SET
000°0%
000°ETT
000'9E
O00TLLT

000°TL
000°s

000'0E
000°9E

000°Z66'6T
000 0or
000°00T° T
000000 LT
o0oie
000 00E

000°08S'T
000088 T

00T L6E'E
000°00E
D00DET
000°TL
000 07T
000'9E
O09'8LER
o0ooTy
00008t
000DER
000°SLE
000'55E
000°0T
00096
000 asy
000°80T
000°0E
000°0E
000°0TT
00T EF
00099
000 T3k
00 Z0E
000°596

E6LEETL
00008r
000009
000°96%
000°08%
0OFIrLT
000°08T
000osR
009°PIST
0055
EBTTOS

T66'955°6
LBE'BET
0oooTT
0000k T
000 EELT
000'S9E
00008EY

095'S5T'T
000°00T
095°55€'T

0oE'aT
(e g

TH0°0F9
ooo0oY
000'as
000'8S
ooo'0F
0OTSPT
000'0%
cooor
00T°SPT
05F'FS
TET'Lw

000°ZSO'T

0oootT
000°0TT
000°EST
000061
000°08E

000°9T
a00's
0ot
000°E
000°LT

005's

Ll
000'E

S55°S0T'E

000°0ST
SR4SEET

000°OFT
000 OFT

TE80°0F9
oooor
000°05
000'8S
000or
00T°srT
000°0T
000°0F
00TSPT
[
TET'ir

000°ESL

000°0TT
000 TET

000 0BE

000°9Z
000’5
0o0'T

0O0LT

005'S
00s'E
0OO0°E

SS5'S0T°T
000001
000'0sT
585'656'T

000'ayT

03£°058
000'sT
0O0'0T

00001
000'E
[ A
000sE

0O0'SE
0000z

0008
00068
0006
0os'E

ODO'ET
oog'or
000'sE

T66'9ES
0000y
00005
000'FS
0o0'0oF
0ozT'srt
0000z
ooo'0F
0ozZSrT
05t'rs
ey

000'ESL
000027
000'ZST

DOO08E

000°ET
000°s
000t
000
00oPT

005°s

05T
000

S55°550°T
000°00T
S55'596'T

000°0FT
000°0FT

T66°9E9
o0oor
000°05
000°8S
0000r
00T°SkT
00007
00oor
00T°srT
[
Twler

966158
96666

000°0TT
000 TET

ooorosE

siquisgdeg

S55'S50°T
000'00T
555'956'T

000°'0FT
000'ayT

000'sZ
00o'0T
0009
000'0T
000'E
098Ity
000'sE

000'sE
Q00'0T

000’8
000'6€

0os'E
0os'T
000at
008'E
0os's
000°8T
000'DE
000'sE

T66'9E9
0coor
000'0s
000'FE
00O'0F
0oT'srl
00007
0co'ov
0ozT'srl
055
a8

SEE'S05'T
000" 00K
S55°556'T

0000sT

000'6

000'8T
00008
ooo'ss

T95°EED
oooor
000°05
0O0'ES
cooor
00TsPT
000°0%
0000r
00T°SPT
0aF'FS
TTLor

000°ESL

000°0TT
000°EST

00008E

onnf

S55°505°T
0000ST
Q00 00Y
SR4SSET

000°0FT
Q00'OFT

096°698
000'sE
0000t

000'0E
00058

TIT'695
oooor
000'0S
000'8s
000°oF
00T°SPT
000°ST
000'sE
00&'80T
00E'9E
TLL0r

000°S66

0000TT
000077
O00'OFT
000'SLT
000'0sE

epunf

SSE'SSET
0000t
585'898'T

000°0rT
000'aFT

096'9Z6
000'SE
0oo0'0tT

ITT'E9S
ooo0oY
00005
000'8S
ooo'0F
0ozZSrT
000°ST
0OO0'sE
DOGE'EBOT
0098
TTLOw

966°60%
96666

000°0TT
0o0art

0O00SE

000°ET
000°s
000'T
000°E
000°PT

005°s

05T
000°E

SEE'SEET
000" 00k
S5995E'T

000°0FT
000°0FT

0967956
000'5E
00001
0009
000°0T
000'E
098Iy
000°SE

000'SE
0007001
000°05

0008
000'6E
0006
oo0s't
005t
000°0T
009'
005's
000°SE
000°0%
00o'sE

TIT695
oooor
000°05
000°8s
00oor
o0TsrT
000°S5T
000'SE
006°80T
00E°3E
[ATa

000°0TL

000°0ZT
000°0FT

000058

gy

000'FPT

000°0FT
000'0yT

096'96ET
000'sT
0000t

0T6'59S
0cooy
00005
000'FS
0co'ov
0oT'sPT
000'sT
000°sE
006801
00€'9€
0T8'LE

000°0TL
000'0ZT
0000t

0O00SE

00000t
000°SE

0OO0'sE
DOO'SLE
000°SE

000'8T
000°0%

0Z6°055
o0oor
000°05
000'8%
0000r
00T°SPT

D00'SE
DOGE'EBOT
DOE'3E
OZS'LE

ouBigey

00507
000's
00%'E
000'E

000°0FT
000'0FT

00T'ZEE
000'sE
00o'0T

OZE0SS
oooor
000'0s
000°8%
0oo'or
00TSPT

000'sE
006°80T
00E'9€
OTS'LE

000°0TL

000'0ZT
000'0FT

000'0SE

le1l

le1l

191
187l
()]
191
197

15T

171
1Tl
4]

[13]
101

[l

[
L]

[al

[s]

mogng

UDIDBLIE|U| DY 3P SOLIEA S015ED

(1) EzEIHW A 0Pl B ‘Op BNy BER]

(5000 S1jua “Jawiaiu) ‘ouyajal seg ‘) sopmaas
[ensuaEW I3 INBNY

zade] ajuad)p - | vopeda)ag soisen

Figns

{INNS) Bzt A opjuEeg ‘opeaquInyy BSE]
sesuadag

¥I5aN SE #nfy A ajges 'sen n]

TS 8N SE A|ganwu| soiseg

Riogns

QBT &N & 2(|ED )93 ciuz|wedinb

50|y ap sajueipnise sofjy fd Bu oo o1oakoug
817 2|GBNLIL| BE B3| BLUOIpUSTY
|BUBIINI RS GRM SIS BelHy

osusy

hongoy e SeA0

Fiogns
SELEIUEQ S3U0I5IWI0T

sopeIUeg soses

mogns

sesip By Selun | ied souBiauoy

sopel|yy ® SolayaUag

soundag

oUW uIIUEN A saUD|zeIeday

ezadn ap solseg

epnap ap osadnaay Jod sajeBaq vany sojses
ElaUapUDd 534500 3F F015ED

ST0Z/E0 S0P RIILY ER|qUESY SO35ED
sosasfue soqsen A saagen

BIOT |ENUE J333 5P ELOLPMY
SBUD|IEIYIIAD A BJUEG|IIE] AD SO15EG
6107 EI0pEUIPIOOT |ENUY B1ONT
PREIAAIN A SO30RIA

ousday

{Wrys) ezepdusg A oplUEg "OpRIGIAQY BSE)
OET &N & #|83 enfy

DET &N 5 3(12313U:314]

0BT &M § 311D 3193N 10| QU3 |3L

0T 6N § 21183 2|q2nwu) seg

02T &N 5 B1|ED A|ganwelInT

saU0jsaudw| 3 saUTIEI)|gng

4 8P SOWNSU| @ BUBBEY A BUSIGI 8P SO N3
EERIGNG

UPIIRASIUNWREY B OISR

Eogng
A

[so2yjadsa sojjouiesap & sesofap)| sewals)g
[o21u3a) spodos A ojuewiueiu ey sewalsis

|euDisinalg
sa|eda

B|gEIU0D BAIE BUSLS|SY

RAGRISILILIEY SUS185

EARIE0CW| - 3|GEIW0D

FBUG|SIBA| DWB|UIBIOSESY

|eleny

SBRUOISA0I] SOLRIDUOH

[

ongaa|o) oluasuod s olegel) ap rdoy

[2s) ouEIuawS|dWeD |ENUy GRfEns
sauopezcdalesa fsaun|sesodomu) sopjang
|Bjz0g pEpUNEag Bp SEUGIBNGUILCT A saiody
[5vs) suEuawa|dwes |enuy cpjans

sepIang

|euCLiBg Us sojsEs

sojsen
uppadiazeg

s05ag

GT0T SOLSYD A SOSHNIIY 30 WIHVISINANSIHA NOIDIFADY

100



logos

.z
Provincia de Buenos Aires

Inesio

Cajade
K

nd

101

05 § epeiashoad oiquea ap ody “soBojolsauly #p el Bl 3p Bajap e R ap worRsInbER U3 gsn 000°005 #P woisias) 2p ojsandnsasd un esetoud 35 [6T)
“TAd0] BB AP CRHIEG 3 UB BREIGN A USeBaa0 B B iy 13 usa sopejnaus soisen (1)
TURIINIRSUL B R UNUN._QGLQ PIS N SE |2 3p DIUSWEL Bdag %P DIUF WIUSIUEW |3 U0D SORR|NIUA SO15ED —h Z
COPE| YR [ 0JUSILIEIISIE A [BEUDDNILSUY| WDIEI|UNWED 3P $e)33180158 SEASNU A SB)2)|Ip3 Sesofaw ap sojoadold  [9T)
Ey@|0q U pey sofed cadeg "o ed dey t0s0s B SEI0G A SEILBND BR Il 1od sEjesURy 151 e dsaues  [57]
s85aW £ BPES BPRWGSE B3OS SOPGEY UaREl Ried iy [51]
“sa3|eunsiad 208 Jod 503 |paw 3P Bl ‘01| Ips iowed sa| e soundas  [g1)
ELLE|E B Oj3)ALBE "SEI| PR S B3UaBlawe Elawo|d ‘peps| 0|8 Bp s018 I8t o0 EUDY0 Bp i ap sopsed ag  [z1]
ap o 0 A J|a3nea epipaw ap seqes) sod sopRIgWS
‘sofiequs ap sopyo A sod p ap 501588 ‘soipYo 2p ope||IdWeIsE 'SIUFWNICR SBIIEI 3P 0|AUS P 501568 B usiany us o1sandnsaud el ey [TT)
S3UPAJ00 A $813)00 AP 0|AUS ‘OURUETIE 03100 3D 015ED |BPDUSPUCHS3LI0D 3P S015ED  [0T]
UOEEIYEIEd Bp s03E e A 03] ap uojsasdiu) B UDIS|WE ' BRUY BlA0LPrY | BR 0| |0UESap @ spuasdwen  [g]
I J18p (3uny se| ap 1y 1@ vind iqey sopsed ‘salesd ‘ojusiweuciEisa INe) op soysel dwaguol peplwow A soogels 8]
onanaaf3 elasucy |#p ousiugss A |eucsiad B OLIBNWIE ‘53U0IUNE] OUNAESSR G1401a340 (3P 53| 8N5U |E Bl i [2]
50f € enS) Lo EyU| ap [BRUE UM B UOEUNY UB Sop i uedany cigi a3se uesBaiul sk so1dasuos 0| BP BIAOARL B| JUSIZRIISIUILE ap sosEn  [g]
S0 |3 vaed 50| ® uoaUn Ua rsagoud sopmousy (g
‘oY ® |3 3uRanp |2nd) 51002 s0p Ua sepRUSqE opRF|dwe Jod £99°5T § P1eakoud 35 S0PES|dWa TT 3F BUIWOU BUN B UGN} U3 e TR ug) adwod jeuosiad ua soisen [y
Ol E |3 0p0] 3IUEINE ‘01da1u0d opol sod opeda|jap Eped B SaW Jod QOTOT § UBJEUOGE 3 "sauo|oeda ap P sE| 303 ) sopeda|ag zz uesandnsasd ag  [gg]
Bleizawe|y ap sorsel 4wy S BUEloy eBies Jod ypy B Jued 1 uoiUne) BUR B A 14 ® Uesuny ua uojaaaiosd tsa|eus)sayosd seuarol Bp uoisiwed ]
saseinyy 114 U3 s3] 1 7 e uopun us das 4 vaisiwos (g
oapnaafy olasuod jap sjueddaiu) eped ap sa| SE[IUBISISEF B 'Op A“Dl0IIRI] 3P |ENSUSL LOJUNE) T B UOpUny U toagnzafa ofasuol Aopoang (7]
seue T [BUOENIGEU OUESIBAIUE OJUBAT  [3T]
“eagsed & eagae vope|god ) 813Us 'ORIEGQUWOT CP|EN SCORSIWOPOASELE US OO0 DT £ J0d [Ensusw BIdWeT) A USPAD BUN BELIGS 95 50UR O (PUOEMIGSY ouRsEnUyY (4 1)
enised uniae|god eaed N2 000°S T $ 20 £ 3P 030 A Bap2E uopEgod B) anus oauos 2ied id yapsodinba g ag:ofojopsaupy sp el [l
sopeuc|suad gT A sopegn| g7 “seuosiad Ty e sed uojoegod |EXCL ETOT |3 2IUEIND S/ JOJEA 9P WO ELEA B| B 4 "03dd |2 JET)|22) 9P COUBWIOW |E SOPEUD|SUSd A sope(pgn| 80 JUED B UDIDUN US UoPRIBAL SsaUoDEIsaId  ([T]
YEFEITTE BEG'IEIDE LLESO0ET TET'OTE'SE LI9YSEET GOT ERT'BT ZLT'GES'OT 9L9EREIT ZLI'006'6E BTG THETE BROLELTE BYOZOTTE (LIAYHIANS) SOLSYSD - SOSHNITH
[eete_] vsezcs 96EVOEE S08'9LE6 200°895'6 800°'820°6 LLS'66E'6 £2ravs's £2T'S62'6 LZTERT'Y OBE'ENEY 025 TET'E 0259182 SO15¥DTVLOL
0007009 5T 000°SLT'E O0O0'SLTE O00'SLTE 000'SLT'E 000'SLT'E 000'SLT'E O00'SLT'E O00'SLT'E 000°05 000'05 00005 000'05 [ L
0007009 000705 000'0% 00005 000705 000°05 000°05 00005 000705 00005 00005 000705 Q0005 S015ED 50410 A BIPOISND UpIs 03
000°000°SE DO0'SET'E O00'SET'E 000'SZT'E DO0SETE 000'SZTE DO0'SET'E 000'SETE 000'SZT'E - - - - sauo|zeda|ap eled s3\ganwu ug|s|nbpy
[61] SOU0EIBAL| LOT SOPEUO|Ie| 8 SOjset)
soisen
SIIVLOL Bagquen3|g BigquIBiney BIGRI0 siguisydes oyl ajing ojunf akew gy ozieyy oipgey I ugjaduzseq
ad BA

GTOT SOLSYD A SOSUNI3Y 30 YIHVLISINGNSIHd NOIDDIAOEd









Memoria y Estados Contables 2018
5N° 180 - La Plata

(0221) 483-3426 - (0221) 421-7272
info@cajakinesiologospba.org.ar

www.cajakinesiologospba.org.ar




