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!
"! #$%&$'()$*+(!(!,-(./01(!21!,3+0+(2$-!4544!
6! 71%-(81!210!9*1-+21%)1!
:;! 7+1./*$-!210!<+*1')$*+$!=!21!0(!#$.+-+>%!?+-'(0+@(2$*(!
!
!"!#$%&'()(('
:6! A%)*$2B''+>%!
:7! C1-B0)(2$-!21!0(!,-(./01(!D1%1*(0!E*2+%(*+(!21!,3+0+(2$-!454:!
:F! G(0$*!210!7>2B0$!H+%I-+'$!
:J! ,')+&+2(21-!210!<+*1')$*+$!
:J! ,')+&+2(21-!210!#$%-18$!K81'B)+&$!
:J! ,')+&+2(21-!A%-)+)B'+$%(01-!
45! ,')+&+2(21-!1%!10!.(*'$!21!0(!#$$*2+%(2$*(!9*$&+%'+(0!21!#(8(-!21!0(!L*$&+%'+(!

21!MB1%$-!,+*1-!=!0(!#$$*2+%(2$*(!N('+$%(0!21!#(8(-!9*$31-+$%(01-!21!0(!
C1LO/0+'(!,*P1%)+%(Q!

44! ,')+&+2(21-!21!0(!#$.+-+>%!21!R>&1%1-!9*$31-+$%(01-!
4S! ,')+&+2(21-!21!0(!#$.+-+>%!21!A%.B1/01-!
4T! ,')+&+2(21-!21!0(!#$.+-+>%!21!?+-'(0+@('+>%!
46! <()$-!K-)(2U-)+'$-!
!
&*+%,%-&-".'&-!%/%.+$&+%,&.'
S:! #$$*2+%('+>%!D1%1*(0!,2.+%+-)*()+&(!
SS! V*1(!#$%)(/01!
S6! V*1(!21!#$$*2+%('+>%!W1P(0!=!XI'%+'(!=!C10('+$%1-!A%-)+)B'+$%(01-!
"4! V*1(!,')B(*+(0!
";! V*1(!A%3$*.Y)+'(!
"F! #$.B%+'('+>%!A%-)+)B'+$%(0!
"J! A%&1*-+$%1-!
6:! 9*I-)(.$-!
6"! 712+$-!21!9(P$!
66! 90(%1-!21!C1PB0(*+@('+>%!21!21B2(-!21!(L$*)1-!
6J! E/81)+&$-!454;!
01' ".+&-#.'*#/+&23".'
1))' %/4#$!"'-"3'&5-%+#$'
1)6' %/4#$!"'&/5&3'-"'3&'*#!%.%7/'-"'4%.*&3%8&*%7/'
111' 9$#:"**%7/'9$".595".+&$%&'()(6'
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!
&()*(+,-(./,!,!01,2345,!65!07/4/,6(1!8988!

K0! <+*1')$*+$! 21! 0(! #,R,! <K! ZKD[CA<,<! ZE#A,W! 9,C,!
9CE?KZAEN,WKZ! <K! W,! HANKZAEWEDA,! <K! W,! 9CEGAN#A,!
<K!M[KNEZ!,ACKZ\!1%!-B!*1B%+>%!$*2+%(*+(!'101/*(2(!10!2U(!:"!
21!.(*@$!21!454;\!-1PO%!0$!1-)(/01'+2$!1%!10!(*)U'B0$!:;!21!0(!W1=!
9*$&+%'+(0!N]:;QJ:6\!CKZ[KWGK^!!

9B/0+'(*! 12+')$-! L$*! 10! )I*.+%$! 21! XCKZ! _;`! <A,Z! L(*(!
#ENGE#,C!(!,Z,7MWK,!EC<AN,CA,!(!)$2$-!0$-!(3+0+(2$-!21!
0(!#(8(!21!Z1PB*+2(2!Z$'+(0!L(*(!9*$31-+$%(01-!21!0(!H+%1-+$0$PU(!
21! 0(! 9*$&+%'+(! 21! MB1%$-! ,+*1-\! 1%! B%! 2+(*+$! 21! '+*'B0('+>%!
L*$&+%'+(0!=!1%!10!M$01)U%!E3+'+(0!21!0(!9*$&+%'+(!21!MB1%$-!,+*1-\!
1%!'$%3$*.+2(2!'$%!0$!%$*.(2$!1%!10!(*)U'B0$!:5!=!::!21!0(!*131*+2(!
W1=\!(!*1(0+@(*-1!10!2U(!4J!21!(/*+0!210!(a$!454;\!(! 0(-!J^55!b-Q!
L*+.1*!00(.(2$!=!(!0(-!:5^55!b-Q!10!-1PB%2$!00(.(2$\!-+)$!1%!Z(0>%!
K.L+*1! 9*$2B''+$%1-\! ,&Q! #(-1=!N]! :J"5! 1%)*1! ,&Q! #$%)B*/+! =!
KB-c(2+\!#$*$%10!ZBY*1@\!9*$&+%'+(!21!MB1%$-!,+*1-\!'$%!10!3+%!21!
)*()(*!10!-+PB+1%)1!#$-"/'-"3'-%&^!!

;<!K01''+>%!21!2$-!(-+-)1%)1-!L(*(!-B-'*+/+*!10!,')(!21!0(!L*1-1%)1!
,-(./01(Q!!

=<! #$%-+21*('+>%! 21! 0(! 71.$*+(! =! M(0(%'1! '$**1-L$%2+1%)1! (0!
181*'+'+$!1'$%>.+'$!N!]!:S!(0!;:!21!2+'+1./*1!21!4544Q!!

><! ,L*$/('+>%\! *1'b(@$! $! .$2+3+'('+>%! 210! L*$=1')$! 210!
9*1-BLB1-)$! ,%B(0! 21! C1'B*-$-! =! D(-)$-\! L(*(! 10! L1*U$2$!
'$.L*1%2+2$!1%)*1!10!:]!21!1%1*$!=!10!;:!21!2+'+1./*1!21!454;\!
'$**1-L$%2+1%)1!(0!181*'+'+$!1'$%>.+'$!Nd:"Q!!

?<! ?+8('+>%! 210! G(0$*! 210! 7>2B0$! H+%I-+'$e! =! L(B)(-! L(*(! 0(!
(')B(0+@('+>%!L$*!L(*)1!210!<+*1')$*+$Q!!

@<! #$%-+21*('+>%! 210! A%3$*.1! ,%B(0! 21! 0(! #$.+-+>%! 21!
?+-'(0+@('+>%Q!!

K%! .I*+)$! (! 0(! +.L$*)(%'+(! 210! (')$! L(*(! 10! 'B(0! -1! '$%&$'(\!
-$0+'+)(.$-!(!0$-!'$01P(-!'$%'B**+*!(0!.+-.$\!L(*(!0$!'B(0!21/1*Y%!
1%'$%)*(*-1!(0!2U(!'$%!0(-!$/0+P('+$%1-!21!0(!#(8(Q!W$-!L(2*$%1-!
21!(3+0+(2$-\!-1!1fL$%1%!1%!0(!Z121!#1%)*(0!21!0(!#(8(\!'$.$!(-U!
)(./+I%! 0(! 71.$*+(! =! M(0(%'1! 210! (a$! 4544! =! 10! 9*1-BLB1-)$!
,%B(0!21!C1'B*-$-!=!D(-)$-!454;\!(L*$/(2$-!L$*!10!<+*1')$*+$Q!!
!
!
!
H0P$Q!C$/1*)$!C+'(*2$!M,g!
9*1-+21%)1!
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!

:5)1,;5!654!<.51/65)-5!
!
"#$%&'()!*!+#$%&',)!-(.$/,)!
!

0(1!2(3&4(!'$!#1,!1#$4,!5),26.$,!7%'&1,%&,!'$!,8&.&,'()9!+#&$%(!
:(%! $)3$! 2$'&(! &18(%2,%.$)! ,./#1()! '$3,..$)! '$! .,)! ,-3&4&','$)! +#$!
%$,.&;,2()!'#%,13$!$.!<=<<9!*!.,)!,--&(1$)!+#$!-(13&1#,2()!,%3&-#.,1'(!
$1!6&$1!'$!3('()! .()!:%(8$)&(1,.$)!'$! .,!>&1$)&(.(/?,!'$! .,!@%(4&1-&,!'$!
A#$1()! 5&%$)9! -(1! $.! (6B$3&4(! 8&%2$! '$! :%$)$%4,%! *! C,-$%! -%$-$%! $.!
:,3%&2(1&(!'$!.,!0,B,9!*!3,26&D1!-(1!.,!&'$,!'$!/$1$%,%!,.3$%1,3&4,)!:,%,!
6%&1',%!6$1$8&-&()!+#$!:#$',1!$)3,%!C(*!2&)2(!,.!,.-,1-$!'$!3(',!1#$)3%,!
-(2#1&','!:%(8$)&(1,.E!!
!

F.!<=<<! 8#$!#1!/%,1!,G(!:,%,!1#$)3%,! H1)3&3#-&I1!+#$! .(/%I!)$/#&%!
&1-%$2$13,1'(!)#!:,3%&2(1&(!2$'&,13$!(:$%,-&(1$)!8&1,1-&$%,)!(:(%3#1,)!
*! 6$1$8&-&(),)9! '$13%(! '$! .()! .?2&3$)! ,-(3,'()! +#$! .,! .$*! :$%2&3$E!
@,#.,3&1,2$13$! C$2()! &'(! -(1)&/#&$1'(! +#$! $):$-&,.2$13$! .,)!
&14$%)&(1$)!$1!&12#$6.$)!C,*,1!-(2$1;,'(!,!%$1'&%!8%#3()9!*!+#$!2#-C()!
'$!$)3()!*,!$)3D1!,!'&):()&-&I1!'$!.()!*!.,)!-(.$/,)9!:,%,!)#!#)(!*!'&)8%#3$E!
!

J&!6&$1!$)3,!K$2(%&,!*!A,.,1-$!$)!#1,!8(3(/%,8?,!'$!.(!,-3#,'(!$1!
$.! $B$%-&-&(! :,),'(9! +#$%$2()! '$)3,-,%! .(! .(/%,'(! $1! 3(',! .,! .?1$,! '$!
3&$2:(!$1!.,!+#$!4&$1$!3%,6,B,1'(!$)3,!,'2&1&)3%,-&I1E!
!

F)!,)?!+#$!'$)'$!<=LM!,.!-&$%%$!'$!<=<<!$.!:,3%&2(1&(!C,!-%$-&'(!
+34256475!2#*!:(%!$1-&2,!'$!.,!&18.,-&I1!+#$!$1!$)$!2&)2(!:$%?('(!8#$!
'$.!L=NO9PQR!*!)#:$%,1'(!&1-.#)&4$!.,!4,%&,-&I1!'$!.,!:,%&','!:$)(S'I.,%!
+#$!8#$!'$.!L==<9TQRE!
!

!
!"!!# $!!"!!# %!!!"!!# %$!!"!!# &!!!"!!#

'()*+,-.+-

/.01(2+3.

'(*+4(45631(*

7-481-59+.:;+2-

!"#$%&%#'()*+*,-"%-./#0
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!

U$1/,2()!$1!-#$13,!+#$!'$)'$!<=LM!$.!4,.(%!'$.!2I'#.(!V&1D)&-(!
)(.(!)$!&1-%$2$13I!$1!WOW9TNR!$1!%,;I1!'$!+#$!.,!:,1'$2&,!/(.:$I!2#*!
8#$%3$!,!1#$)3%,!:%(8$)&I19!*!+#$!3(',4?,!1#$)3%,!-(2#1&','!V&1$)&(.I/&-,!
$)3X!%$-#:$%X1'()$!$1!.()!,):$-3()!.,6(%,.$)9!$-(1I2&-()!*!8&1,1-&$%()E!
Y1!,#2$13(!'$.!K>9! +#$!C#6&$%,! )$/#&'(!$1!:%(:(%-&I1! .,)! %$,.&','$)!
2,-%($-(1I2&-,)!'$!1#$)3%(!:,?)9!)$!#6&-,%?,!$1!1&4$.$)!+#$!C,%?,1!'&8?-&.!
$.! -#2:.&2&$13(! '$! .,)! (6.&/,-&(1$)! '$! .()! ,8&.&,'()! -(1! )#! -,B,! '$!
B#6&.,-&(1$)E!!
!

5Z1!-(1!$)()!4,.(%$)!$1!.()!,:(%3$)9!$.!-%$-&2&$13(!'$!-,)&!LQ==R!
$1! $.! :,3%&2(1&(! -(1)3&3#*$! )&1! '#',! #1! C$-C(! C&)3I%&-(! :,%,! 1#$)3%,!
&1)3&3#-&I1!*!)$/#%,2$13$!1(!$[&)3,1!$1!.,!%$,.&','!,%/$13&1,!'$2,)&,'()!
$B$2:.()!'$.!$)3&.(E!
!

F13%$!.,)!(6%,)!,!'$)3,-,%!)$!:#)(!$1!4,.(%!$!&1,#/#%I!.,!%$1(4,',!
)$'$!-$13%,.!'$!\,!@.,3,9!+#$!1(!)I.(!-#$13,!-(1!&1)3,.,-&(1$)!'$!:%&2$%,!
.?1$,!+#$!B$%,%+#&;,1!$.! 3%,6,B(!'$!+#&$1$)!)$!'$)$2:$G,1!,..?!,!'&,%&(9!
)&1(!+#$!3,26&D1!:()$$!#1!),.I1!'$!#)()!2Z.3&:.$)!,:3(!:,%,!$.!#)(!'$!.()!
,8&.&,'()9! )$,! :,%,! -,:,-&3,-&(1$)9! %$#1&(1$)! :%(8$)&(1,.$)! (! -#,.+#&$%!
(3%,!,-3&4&','!+#$!1#$)3%(!-(.$-3&4(!%$+#&$%,E!!
!

F1!$.!2&)2(!)$13&'(9!)$!,4,1;I!$1!$.!(8%$-&2&$13(!'$.!,.+#&.$%!'$.!
'$:,%3,2$13(!+#$!1#$)3%,!0,B,!:()$$!$1!.,!-&#','!'$!K,%!'$.!@.,3,!+#$9!
-(1! #1! 4,.(%! $):$-&,.! :,%,! ,8&.&,'()9! )$! 4&(! -(.2,'(! '#%,13$! 3(',! .,!
3$2:(%,',!'$!4$%,1(!%$-&$13$E!5!)#!4$;9!)$!,4,1;I!-(1!.,)!%$8,--&(1$)!
1$-$),%&,)!'$! .()!'$:,%3,2$13()!*! .(-,.$)!)&3#,'()!$1! .,!-&#','!'$!\,!
@.,3,!*!3,26&D1!)$!.()!(8%$-&I!$1!,.+#&.$%!-(1!-(1'&-&(1$)!$):$-&,.$)!:,%,!
1#$)3%()!-(.$/,)E!
!

56(1,1'(!.()!.(/%()!'$.!-%$-&2&$13(!$1!2,3$%&,!&12(6&.&,%&,9!C$2()!
&1-(%:(%,'(!#1,!:%(:&$','!$1!.,!-&#','!'$!A,C?,!A.,1-,9!+#$!*,!$1!$)3()!
'?,)!-(2&$1;,!-(1! .,)!(6%,)!'$! %$8,--&I1E!5..?! 8#1-&(1,%X! .,!)$'$!'$! .,!
]$.$/,-&I1! L=! '(1'$! )$! 6%&',%X! )$%4&-&()! ,! .()! ,8&.&,'()! *! '()!
'$:,%3,2$13()!+#$!$)3,%X1!'&):(1&6.$)!:,%,!.()!*!.,)!V&1$)&I.(/,)E!!
!

5)&2&)2(9!$)3,2()!3%,)!.()!:,)()!'$!:(1$%!$1!8#1-&(1,2&$13(!#1,!
1#$4,!)$'$!'$!.,!0,B,!$1!K(%I1E!!
!



!

!)!

!

F13$1'$2()! +#$! $)! &2:%$)-&1'&6.$! ,-$%-,%1()! 2X)! ,! .()! *! .,)!
-(.$/,)!'$.!&13$%&(%!:%(4&1-&,.9!,)?!-(2(!8,-&.&3,%!.,!3,%$,!&2:(%3,13?)&2,!+#$!
..$4,1!,!-,6(!.()!'$.$/,'()9!%$8$%$13$)!'$!.,!0,B,!+#$!$)3X1!$1!-(13,-3(!
'&%$-3(!-(1!.()!V&1$)&I.(/()!*!.,)!V&1$)&I.(/,)!:,%,!,*#',%.()!,!)(.#-&(1,%!
:%(6.$2,)9! $1-(13%,%! ,.3$%1,3&4,)! +#$! %$):(1',1! ,! )#)! 1$-$)&','$)9!
$)-#-C,%!*!%$-&6&%!)#)!&1+#&$3#'$)!*!:%(:#$)3,)E!
!

F1! .,! /$)3&I1! &13$%1,! -(13&1#,2()! -(1! $.! 3%,6,B(! -(1)3,13$! :,%,!
(8%$-$%!#1,!,'2&1&)3%,-&I1!2X)!$8&-&$13$!-,',!'?,9!:,%,!.(!-#,.!$)3,2()!
:%('#-&$1'(!-,26&()!+#$!'$!,!:(-(!4,1!%&1'&$1'(!)#)!8%#3()E!
!

0%$,2()! $.! X%$,! '$! ^53$1-&I1! ,.! ,8&.&,'(_9! '(1'$! #1&8&-,2()! .,!
%$-$:-&I1!'$!-(1)#.3,)!*!/$)3&(1$)E!0,',!-(13,-3(9!,!3%,4D)!'$!#1!Z1&-(!
-,1,.!3$.$8I1&-(!S!`C,3)5::!*!#1,!-#$13,!$):$-?8&-,!'$!-(%%$(!$.$-3%I1&-(9!
3&$1$! #1! )$/#&2&$13(! :,%,! $4&3,%! '$2(%,)! $1! .,)! %$):#$)3,)! (! +#$! .,)!
-(1)#.3,)! )$! C,/,1! $1! X%$,)! '&)3&13,)! ,! .,)! +#$! :#$'$1! 6%&1',%! .,)!
)(.#-&(1$)!+#$!.()!,8&.&,'()!1$-$)&3,1E!]$)'$!)#!&2:.$2$13,-&I1!2X)!'$.!
QMR!'$! .,)! %$):#$)3,)!)$!'&$%(1!$1!$.!2&)2(!'?,!$1!+#$!)$!:%('#B(!$.!
..,2,'(!(!)$!%$-&6&I!$.!-(%%$(E!
!

@(%! (3%(! .,'(9! $)3,2()! 3%,6,B,1'(! 8#$%3$2$13$! $1! &1-(%:(%,%!
6$1$8&-&()! +#$! 2$B(%$1! .,! -,.&','! '$! 4&',! '$! .()! *! .,)! -(.$/,)! *! ,)?!
-(1)(.&',%!#1,!&1&-&,3&4,!+#$!'$)'$!$.!:%&2$%!2(2$13(!8#$!6&$1!%$-&6&',!
:(%!3(',!.,!-(2#1&','E!!
!

J$/#&2()! 6%&1',1'(! .,! :()&6&.&','! '$! ,--$'$%! ,! :%D)3,2()!
:$%)(1,.$)!,!3,),)!2X)!-(14$1&$13$)!'$!8&1,1-&,-&I1!+#$!.,)!+#$!6%&1',!
$.!2$%-,'(9!:,%,!-(13&1#,%!,-(2:,G,1'(!,! .,)!*! .()!V&1$)&I.(/()!$1! .,!
-(2:.$B,! )&3#,-&I1! $-(1I2&-,! +#$! 1()! 3(-,! ,3%,4$),%E! F1! $)3$! 2&)2(!
)$13&'(! C$2()! %$8(%;,'(! .,)! $[$1-&(1$)! $1! -,)()! $):$-&,.$)! :,%,!
,+#$..()!-(.$/,)!+#$!1$-$)&3,1!#1!,.&4&(!3$2:(%,%&(!$1!)#)!,:(%3$)E!
!

a$):$3,1'(! 3(',)! .,)! 1(%2,3&4,)! '$.! K&1&)3$%&(! '$! b#)3&-&,! *!
]$%$-C()! c#2,1()9! -(2(! ,)?! 3,26&D1! '$.! K&1&)3$%&(! '$! J,.#'! '$! .,!
@%(4&1-&,! '$! A#$1()! 5&%$)9! $1! $.! 2,%-(! '$! .()! -#&','()! ),1&3,%&()!
:$%3&1$13$)9!$1!$.!2$)!'$!(-3#6%$!)$!%$,.&;,%(1!.,)!$.$--&(1$)!'$!2$'&(!
3D%2&1(! $1! .,)! +#$! '$! 2,1$%,! ),3&)8,-3(%&,! .()! V&1$)&I.(/()! *! .,)!
V&1$)&I.(/,)!)$!$[:%$),%(1!2,)&4,2$13$!:,%,! .,! %$1(4,-&I1!:,%-&,.!'$.!
]&%$-3(%&(!*!'$!.,!0(2&)&I1!d&)-,.&;,'(%,E!
!



!

!*+!

!

U%,)!#1,!6%$4$!:$%(!,/&3,',!-,2:,G,!)$!&2:#)(!.,!.&)3,!(:()&3(%,E!
e(!(6)3,13$9!-(2(!)&$2:%$9!%$1(4,2()!1#$)3%(!-(2:%(2&)(!:,%,!)$/#&%!
C,-&$1'(!C(1(%!,!.,!%$):(1),6&.&','!+#$!,)#2&2()!'$)'$!1#$)3%,!:%&2$%,!
/$)3&I19!-(1!$1(%2$!/%,3&3#'!*!),3&)8,--&I19!*!-(1)-&$13$)!'$!.,!2&)&I1!+#$!
)$!1()!C,!$1-(2$1','(E!
!

f&4&2()!-&$%3,)!)&3#,-&(1$)!/%,4$)!+#$!)$!8#$%(1!:%$)$13,1'(!,!.(!
.,%/(! '$! #1! ,G(! $.$-3(%,.E! F13%$! $..,)! 3#4&2()! +#$! C,-$%! 8%$13$! ,!
,-#),-&(1$)!&18#1',',)9!+#$!(:(%3#1,2$13$!8#$%(1!'$)$)3&2,',)!:(%!.,!
B#)3&-&,E!J&1!$26,%/(9!$..(!1()!..$4I!,!-(2:%$1'$%!+#$!%$)#.3,!#1,!:%&(%&','!
2$B(%,%! 1#$)3%,! -(2#1&-,-&I1! -(1! .()! -(.$/,)! :,%,! $4&3,%! +#$! )$! .()!
-(18#1',! *! )$! '$),-%$'&3$! .,! 3%,1):,%$1-&,! +#$! 6#)-,2()! &2:%&2&%! ,!
1#$)3%,!/$)3&I1E!!
!

F.! 3%,6,B(! -(2:%(2$3&'(! '$! .,! 0(2&)&I1! d&)-,.&;,'(%,! *! '$! #1!
$+#&:(!'$!,#'&3(%$)!$[3$%1()9!$)!3,26&D1!#1,!3,%$,!2#*!&2:(%3,13$!+#$!
.()!,8&.&,'()!3&$1$1!+#$!-(1(-$%9!:,%,!+#$!:(',2()!.(/%,%!.,!-(18&,1;,!$1!
.,! /$)3&I19! +#$! $)! #1(! '$! 1#$)3%()! /%,1'$)! (6B$3&4()E! F)! :(%! $..(! +#$!
'&)$G,2()!#1,!$)3%,3$/&,!:,%,!+#$!.,!-(2#1&-,-&I1!)$,!2X)!$8&-&$13$!*!
)$!3%,6,B$!$1!$.!2&1#3(!,!2&1#3(!-(1!3('()!.()!-,1,.$)!+#$!1()!:$%2&3$1!
&13$%,-3#,%! -(1! 1#$)3%()! -(.$/,)! ,8&.&,'()9! ,)?! -(2(! -(1! $)+#$2,)! '$!
-(13,-3(!#1(!,!#1(!+#$!)&1!'#',!1()!,-$%-,1!2X)E!!!
!

\()! 4?1-#.()! &1)3&3#-&(1,.$)! +#$! -(1! 2#-C(! $)8#$%;(! .(/%,2()!
8(%3,.$-$%9!-(13&1#,%(1!:$%8$--&(1X1'()$!,!3%,4D)!'$!1#$)3%,!:,%3&-&:,-&I1!
,-3&4,! $1! .,)! %$#1&(1$)9! ,-3&4&','$)! *! :.$1,%&(! -(14(-,'()! :(%! .,!
0((%'&1,'(%,!e,-&(1,.!'$!0,B,)E!c(*!'$)'$!2&!%(.!'$!J$-%$3,%&(!5'B#13(!
'$! .,! 0((%'&1,'(%,! '$! 0,B,)! '$! @%$4&)&I1! *! J$/#%&','! J(-&,.! :,%,!
@%(8$)&(1,.$)! '$! .,! @%(4&1-&,! '$! A#$1()! 5&%$)! 3%,6,B(! :,%,! +#$! '$)'$!
1#$)3%(!.#/,%!)&/,2()!'X1'(.$!4&)&6&.&','!*!:%(*$--&I1!,!1#$)3%,!0,B,9!+#$!
:$)$!,!)$%!#1,!'$!.,)!2X)!BI4$1$)!)$!C,!.(/%,'(!:()&-&(1,%!$1!$.!/%#:(!
'$!.,)!2X)!&2:(%3,13$)!'$.!:,?)E!
!

]$! ,-#$%'(! -(1! .,! 1(%2,3&4,! $1! $.! '$6&'(! 3&$2:(! *! 8(%2,!
-(14(-,2()! ,! .,! 5),26.$,! 7%'&1,%&,! -(%%$):(1'&$13$! ,.! $B$%-&-&(!
$-(1I2&-(!egLN!'$.!,G(!<=<L9!+#$!-(1!:%$)$1-&,!1#2$%(),!'$!-(.$/,)!
:#'(!%$,.&;,%)$!$1!.,!.(-,.&','!'$!f&..,!h$)$..E!!]$!3,.!8(%2,!)$!%$1(4I!$.!
-(2:%(2&)(!'$!+#$!.,!H1)3&3#-&I1!)$%X!+#&$1!)$!2(4&.&-$!:,%,!,-$%-,%)$!,!
2X)! ,8&.&,'()! *! B#6&.,'()9! 2$'&,13$! .,! -$.$6%,-&I1! '$! ,),26.$,)! $1!
'&8$%$13$)!'&)3%&3()!'$!1#$)3%,!:%(4&1-&,E!!



!

!**!

!

!
d&1,.2$13$!+#&$%(!,/%,'$-$%!$.!,-(2:,G,2&$13(!'$!+#&$1$)!-(1!)#!

:,%3&-&:,-&I1!,-3&4,!%$):,.',1!1#$)3%,!/$)3&I19!)$!&13$%&(%&;,1!*!1()!,*#',1!
,!-(2#1&-,%!.,!%$,.&','!'$!1#$)3%,!3,%$,9!1()!..$4,1!,!2$B(%,%!*!,!(:3&2&;,%!
.()!$)8#$%;()9!)$!&13$/%,1!,!3%,6,B,%!$1!$+#&:(9!*!1()!&2:#.),1!,!-(1(-$%!
$1!'$3,..$!.,)!:%(6.$2X3&-,)!'$!.,)!*!.()!,8&.&,'()!-(1!)#)!:,%3&-#.,%&','$)!
)$/Z1!-,',!%$/&I1E!
!

f,2()! ,! )$/#&%! $)8(%;X1'(1()! :,%,! /,%,13&;,%! *! ,)$/#%,%! .,)!
8#3#%,)! B#6&.,-&(1$)9! .,! )(.&'$;! '$! .,! 0,B,9! *! .,! )#)3$13,6&.&','! '$! .,)!
&14$%)&(1$)i!,!:%$)3,%!,3$1-&I1!$):$-&,.!,!.,)!1$-$)&','$)!'$.!:%$)$13$i!*!
,!6#)-,%!#1!-,2&1(!$1!$.!+#$!.()!-(.$/,)!:#$',1!$1-(13%,%)$!:,%,!-%$-$%!
B#13()!$1!)(.&',%&','9!'&X.(/(!*!.(/%()!:%(8$)&(1,.$)E!
!
F)! #1! C(1(%! :,%,! 2?! %$:%$)$13,%.()E! K&! $):$%,1;,! $)! +#$! B#13()!
$1-(13%$2()!.,!2,1$%,!'$!C,-$%!-,',!4$;!2X)!/%,1'$!,!1#$)3%,!0,B,9!*!
+#$!:(',2()!C,-$%.(!-(1!,.$/%?,E!!!
!
!
a(6$%3(!aE!A5j!
@%$)&'$13$!
! !
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!

8&#/0$'9(.#:(;&$#%<'$&'(=(.#(:>(?'/&9&@A(B&9%>:&C>.'$>(
(
?'A9#"'(!"#%D<&E'(
@%$)&'$13$k!A5j9!a7AFaU7!aH05a]7!!
J$-%$3,%&(k!eYlFm9!]HFh7!FaeFJU7!!
U$)(%$%(k!a7JUH9!K5a07J!dF]FaH07!
(
;&$#%<'$&'(
f&-$:%$)&'$13$!KYaY59!b7ahF!5\AFaU7!
F&<D:>$#9(
Lg!f(-,.k!d5f59!K5an5!e5U5\H5!
<g!f(-,.k!0FaaYU79!K5a0F\7!
Ng!f(-,.k!aFJFa9!K5aHF\5!
Og!f(-,.k!AaHUU79!b7JF!\YHJ!
Pg!f(-,.k!5]5Ha9!>5aHe!d\7aFe0H5!
Mg!f(-,.k!AH5e0cHeH9!hFa5a]7!fH0FeUF!
Wg!f(-,.k!07aUFJ!7JU7J9!7K5a!K5YaH0H7!
GDH:#A<#9(
Lg!f(-,.k!f,-,13$!
<g!f(-,.k!b7daF9!J5e]a5!@5UaH0H5!
Ng!f(-,.k!05af5b5\!hYUHFaaFm9!`5\daF]!HJ550!
Og!f(-,.k!aFeJ9!05a\7J!5\AFaU7!
Pg!f(-,.k!5eeF00cHeH9!5e5AF\!
Mg!f(-,.k!f,-,13$!
Wg!f(-,.k!aFJF\9!J5K5eU5!
Tg!f(-,.k!7a0F9!K5Un5J!
Qo!f(-,.k!K5ehHFaH9!K5an5!F\Fe5!
L=o!f(-,.k!@50cF079!5\H0H5!AF5UaHm!
LLo!f(-,.k!05JUa79!@5A\7!]5eHF\!
(
?'/&9&@A(B&9%>:&C>.'$>((
F&<D:>$#9(
Lg!3&3#.,%k!F0cFfFaaH59!\Y05J!FmF"YHF\!
<g!3&3#.,%k!@7eJ5UH9!F\Fe5!]F\!f5\\F!
Ng!3&3#.,%k!@Hmm79!K5a0F\5!dFae5e]5!
Og!3&3#.,%k!FaeJU9!bY5e!K5aH5e7!
GDH:#A<#9(
Lg!)#:.$13$k!@5Fm!aYHm9!a7AFaU7!jYeHJ!
<g!)#:.$13$k!A5ddHhH9!KpeH05!!
Ng!)#:.$13$k!F0c5fF9!5]aH5e5!
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%)-.(6=++/>)!

F1!-#2:.&2&$13(!'$!.,!\$*!LNEQLW!q5%3?-#.(!LNq9!$.!]&%$-3(%&(!'$!.,!0,B,!'$!
J$/#%&','!J(-&,.!:,%,!@%(8$)&(1,.$)!'$!.,!>&1$)&(.(/?,!'$!.,!@%(4&1-&,!'$!
A#$1()!5&%$)!3&$1$!$.!,/%,'(!'$!)(2$3$%!,!-(1)&'$%,-&I1!'$!.,!5),26.$,!
7%'&1,%&,!'$!58&.&,'()!.,!K$2(%&,!-(%%$):(1'&$13$!,.!FB$%-&-&(!F-(1I2&-(!
eg!LO9!8&1,.&;,'(!$.!NL!'$!'&-&$26%$!'$!<=<<E!\,!:%$)$13$!K$2(%&,!3&$1$!
:(%!8&1,.&','!&18(%2,%!$1!8(%2,!)#-&13,!.,!,-3&4&','!'$),%%(..,',!'#%,13$!$.!
,G(!<=<<!$1!.,!H1)3&3#-&I19!-(2(!,)?!3,26&D1!.()!(6B$3&4()!*!:%(*$-3()!,!
-(1-%$3,%!$1!.()!$B$%-&-&()!)&/#&$13$)E!

I#9D:<>.'9(.#(:>(J9>/0:#>(K#A#$>:(L$.&A>$&>(.#(JM&:&>.'9(1211(

"#$9!$1! .,!(:(%3#1&','!'$!%$,.&;,%)$! .,!a$#1&I1!'$!]&%$-3(%&(!'$.!LW!'$!
8$6%$%(!'$!<=<<9!$.!]&%$-3(%&(!-(1)&'$%I!'$13%(!'$.!(%'$1!'$.!'?,!8&B,'(9!.,)!
-#$)3&(1$)!8#1',2$13,.$)!:,%,!%$,.&;,%!.,!5),26.$,!h$1$%,.!'$!58&.&,'()9!
$1! .()! 3D%2&1()! '$.! ,%3ELL! ))E! *! --)E! '$! .,! \$*! @%(4&1-&,.! LNEQLWE! F1!
-(1)$-#$1-&,9! -(14(-I! ,! 5),26.$,! ,! 3('()! .()! ,8&.&,'()! '$! 1#$)3%,!
H1)3&3#-&I19!.,!-#,.!)$!%$,.&;I!$.!'?,!Q!'$!,6%&.!'$!<=<<9!$1!-,..$!@,)$(!L=T!
$13%$! N! *! O! egNNW9! U$,3%(! K#1&-&:,.! '$! .,! .(-,.&','! '$! f&..,! h$)$..9!
@%(4&1-&,! '$! A#$1()! 5&%$)E! F1! -#2:.&2&$13(! -(1! .(! $)3,6.$-&'(! $1! $.!
,%3?-#.(!LN!'$!.,!\$*!LNEQLW9!)$!3%,3I!$.!(%'$1!'$.!'?,!:#6.&-,'(!:(%!$'&-3()!
(:(%3#1,2$13$9! $.! -#,.! )$! 3%,1)-%&6$! ,! -(13&1#,-&I1! -(1! '$3,..$! '$! .()!
%$)#.3,'()k!

L$.#A(.#:(;N>O(

;<' K01''+>%!21!2$-!(-+-)1%)1-!L(*(!-B-'*+/+*!10!,')(!21!0(!L*1-1%)1!,-(./01(Q!
=<' #$%-+21*('+>%!21!0(!71.$*+(!=!M(0(%'1!'$**1-L$%2+1%)1!(0!181*'+'+$!1'$%>.+'$!

N!]!:;!(0!;:!21!2+'+1./*1!21!454:Q!
><' ,L*$/('+>%\! *1'b(@$! $! .$2+3+'('+>%! 210! L*$=1')$! 210! 9*1-BLB1-)$! ,%B(0! 21!

C1'B*-$-!=!D(-)$-\!L(*(!10!L1*U$2$!'$.L*1%2+2$!1%)*1!10!:]!21!1%1*$!=!10!;:!21!
2+'+1./*1!21!4544\!'$**1-L$%2+1%)1!(0!181*'+'+$!1'$%>.+'$!Nd:SQ!!

?<' ?+8('+>%!210!G(0$*!210!7>2B0$!H+%I-+'$e!=!L(B)(-!L(*(!0(!(')B(0+@('+>%!L$*!L(*)1!
210!<+*1')$*+$Q!

@<' #$%-+21*('+>%!210!A%3$*.1!,%B(0!21!0(!#$.+-+>%!21!?+-'(0+@('+>%Q!
A<' #$%-+21*('+>%! 210! /(0(%'1! (')B(*+(0! _,-(./01(! 210! :Th:5h454:\! D1%1*(0!

G+001P(-\!9'+(Q!21!MB1%$-!,+*1-`\!1&(0B('+>%!(')B(*+(0!210!3B%'+$%(.+1%)$!21!0(!
#(8(\! -B! -+-)1.(! 3+%(%'+1*$\! -B! 181'B'+>%! =! B%! .$%+)$*1$! 210! L*$P*(.(! 21!
L*1-)('+$%1-!_,*)Q!:6!+%'Q!:;!21!0(!W1=!:;QJ:6`!
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0(1!%$.,-&I1!,.!:#13(!'r9!$13%$!(3%,)!-#$)3&(1$)!'$!%$.$4,1-&,!3%,3,',)!$1!
.,!,),26.$,!(%'&1,%&,!'$!,8&.&,'()9!:#13#,.2$13$!)$!%$)(.4&Ik!d&B,-&I1!'$.!
f,.(%! '$.!KI'#.(!>&1D)&-(i! *! :,#3,)!:,%,! .,! ,-3#,.&;,-&I1!:(%! :,%3$!'$.!
]&%$-3(%&(E!!

\,!,-3#,%&,!0%&)3&1,!K$/C&1,))(9!'&(!)#!:#13(!'$!4&)3,!:%(8$)&(1,.!3(2,1'(!
-(2(! %$8$%$1-&,! .()! 4,.(%$)! '$! .,! B#6&.,-&I1! 2?1&2,! '$! 5eJFJ9!
:%(:(1&$1'(! .()! 1#$4()! 4,.(%$)! :%$4&(! ,1X.&)&)! '$! .,)! 4,%&,6.$)!
:(1'$%,',)! :,%,! )#! '$8&1&-&I1E! F[:#)(! .,! :%(:#$)3,! ,:%(6,',! :(%! $.!
]&%$-3(%&(!%$.,3&4,)!,!.,)!4,%&,-&(1$)!'$.!KI'#.(!>&1D)&-(!*!$.!&2:,-3(!'$.!
2&)2(! $1! $.!2(13(! B#6&.,3(%&(E! \#$/(! '$! )#! :#13(! '$! 4&)3,! :%(8$)&(1,.9!
)#/&%&I!-(2(!:%&2$%,!:%(:#$)3,!#1!,#2$13(!-#,3%&2$)3%,.E!0(2(!)$/#1',!
:%(:#$)3,9!)#/&%&I!#1!,#2$13(!3%&2$)3%,.!,.!+#$!)$!%$8&$%$!-(2(!:%(:#$)3,!
6r9!$1!.,!-#,.!)$!8&B,!$.!4,.(%!'$.!KE>!,!:,%3&%!'$.!L!'$!2,*(!'$!<=<<!*!C,)3,!
$.!NL!'$!B#.&(!'$!<=<<!$1!sN=Pi!,!:,%3&%!'$.!L!'$!,/()3(!'$!<=<<!*!C,)3,!$.!
NL!'$!(-3#6%$!'$!<=<<!$1!sNOPi!,!:,%3&%!'$.!L!'$!1(4&$26%$!'$!<=<<!*!
C,)3,!$.!NL!'$!$1$%(!'$!<=<N!$1!sNQ=i!*!,!:,%3&%!'$.!L!'$!8$6%$%(!'$!<=<N!
C,)3,!$.!N=!'$!,6%&.!'$!<=<N!$1!sOO=Eq!J$!,:%(6I!.,!:%(:#$)3,!6r!'$!-#,3%(!
,#2$13()!'$!2,1$%,!3%&2$)3%,.!:(%!,2:.&,!2,*(%?,!'$!4(3()E!!

P>:'$(.#:(8@.D:'(Q&AR9&%'(

0(18(%2$! $)3,6.$-$! .,! \$*! LNEQLW9! .,! 5),26.$,!7%'&1,%&,! '$! 58&.&,'()!
'$6$!8&B,%!$.!f,.(%!'$.!KI'#.(!>&1D)&-(E!F1!3,.!)$13&'(9!.,!5),26.$,!..$4,',!
,!-,6(!$.!'?,!Q!'$!,6%&.!'$!<=<<!%$)(.4&I!:(%!2,*(%?,!'$!4(3()!$)3,6.$-$%!
$.!4,.(%!'$!sN=P!t:$)()!3%$)-&$13()!-&1-(r!'$)'$!$.!L%(!'$!2,*(!'$!<=<<!
C,)3,!$.!NL!'$!B#.&(!'$!<=<<!:,%,!$.!:,/(!'$!,:(%3$)!2$1)#,.$)i!.#$/(!'$!
sNOP!t:$)()!3%$)-&$13()!-#,%$13,!*!-&1-(r!,!:,%3&%!$.!L%(!'$!,/()3(!'$!<=<<!
*! C,)3,! $.! NL! '$! (-3#6%$! '$! <=<<i! .#$/(! '$! sNQ=! t:$)()! 3%$)-&$13()!
1(4$13,r!,!:,%3&%!'$.!L%(!'$!1(4&$26%$!'$!<=<<!*!C,)3,!$.!NL!'$!$1$%(!'$!
<=<Ni!*!8&1,.2$13$!'$!sOO=!t:$)()!-#,3%(-&$13()!-#,%$13,r!,!:,%3&%!'$!L%(!
'$!8$6%$%(!<=<N!*!C,)3,!$.!N=!'$!,6%&.!'$!<=<Ni!+#$',1'(!,)?!'$3$%2&1,'()!
.()! 4,.(%$)! '$! .()! '&)3&13()! 1&4$.$)! '$! ,:(%3$)! *! '$! .,)! :%$)3,-&(1$)!
$)3,6.$-&',)!:(%!.$*E!
! !
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!

!

0+-/*/6,651!654!$/.5+-(./(!

F1! -#2:.&2&$13(! '$.! ,%3E! <<! '$! .,! \$*! LNEQLW! *! '$.! a$/.,2$13(! '$!
d#1-&(1,2&$13(!'$.!]&%$-3(%&(9!'#%,13$!$.!,G(!<=<<!-$.$6%I!)#)!%$#1&(1$)!
2$1)#,.2$13$! '$! 8(%2,! :%$)$1-&,.E! F1! .,)! 2&)2,)! )$! ,6(%',%(1! .()!
'&)3&13()!3$2,)!'$!)#!-(2:$3$1-&,9!)$/Z1!)#%/$!'$.!2,%-(!.$/,.!t,%3E!LW9!
\$*!LNEQLWr!

0+-/*/6,651!654!&()15;(!';5+=-/*(!

0(1! .,!:,%3&-&:,-&I1!6&)$2,1,.!'$.!@%$)&'$13$9!J$-%$3,%&(!*!U$)(%$%(9!$.!
0(1)$B(!FB$-#3&4(! '$),%%(..I! )#)! ,-3&4&','$)! '$! 8(%2,! :%$)$1-&,.! $1! .,!
)$'$! '$! .,! &1)3&3#-&I1E! J$! ,1,.&;,%(1! .,)! ,-3&4&','$)! *! :%(:#$)3,)! '$!
/$)3&I1! :,%,! .#$/(! )$%! $.$4,',)! ,.! ]&%$-3(%&(! :,%,! )#! 3%,3,2&$13(! *!
%$)(.#-&I1E!

0(1! .,! :%$)$1-&,! -(1B#13,! '$.! h$%$13$! 5'2&1&)3%,3&4(9! $.! 0((%'&1,'(%!
h$1$%,.! 5'2&1&)3%,3&4(9!0(13,6.$! *! d&1,1-&$%(9! *! .()! ,)$)(%$)! .$3%,'()9!
:%$4&)&(1,.9! ,-3#,%&,.9! &18(%2X3&-(! *! -(2#1&-,-&(1,.! )$! -((%'&1,%(1! .,)!
3,%$,)!$B$-#3,',)!:(%!-,',!)$-3(%E!!

]$.! 2&)2(! 2('(9! )$! ..$4,%(1! ,'$.,13$! %$#1&(1$)! :%$)$1-&,.$)! $1! .,)!
.(-,.&','$)! '$! A,C?,! A.,1-,9! \(6()9! A(.?4,%9! J,.,'&..(9! K$%-$'$)! *!
7.,4,%%?,9!-(1!.()!-(.$/,)!'$!.,!%$/&I19!:,%,!'&8#1'&%!-C,%.,)!'$!$'#-,-&I1!
*!:%$4&)&I1!)(-&,.9!*!%$)(.4$%!-(1)#.3,)!-(1!%$):$-3(!,.!8#1-&(1,2&$13(!*!
6$1$8&-&()!+#$!(3(%/,!.,!0,B,E!

0+-/*/6,651!%)1-/-=+/(),451!

¥! J$!&1,#/#%I!.,!1#$4,!)$'$!$1!-,..$!OE!
¥! J$!3$%2&1I!.,!%$:,%,-&I1!'$.!]:3(E!$1!-,..$!d,.#-C(9!K,%!'$.!@.,3,E!

J$! -(2:%I! 3('(!$.!2(6&.&,%&(! *! )$! %$/.,2$13I! )#!#)(! *! 8(%2,!'$!
,.+#&.$%E!

¥! J$! %$-&6&$%(1! *! $4,.#,%(1! :$'&'()! '$! $[&2&-&I1! '$! K7f!
:%$)$13,'()!8#$%,!'$!.()!3&$2:()!+#$!'&):#)(!.,!b#13,!F.$-3(%,.9!$1!
$.!2,%-(!'$!.,!)$/#1',!(.,!'$!0(4&'qLQE!!
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!

¥! J$! -,26&I! '$! ,/$1-&,! '$! -(2#1&-,-&(1$)! -(1! $.! (6B$3(! '$!
&2:.$2$13,%!2,*(%$)! *!2$B(%$)! -,1,.$)! '$! -(2#1&-,-&I1! -(1! $.!
,8&.&,'(E!

¥! J$! :%$)$13I! $.! .&6%(! '$.! >./(E! F'#,%'(! J,.X9! '$.! -#,.! 2#-C()!
$B$2:.,%$)!8#$%(1!'(1,'()!,!.()!)$%4&-&()!'$!C():&3,.$)!:Z6.&-()E!

¥! e(26%,2&$13(!'$!#1!>./(!-(2(!/$%$13$!/$1$%,.!'$!:$%)(1,.E!
¥! e(4,-&I1!'$!.,!K7f!<=L<!*!:.,1!'$!8,-&.&','!'$!:,/(!:,%,!2#.3,)E!
¥! J$! 2('&8&-,! $.! %$/.,2$13(! '$! :%D)3,2()! -(1! %$):$-3(! ,! .()! -(q

'$#'(%$)E!
¥! @%(*$-3(! :,%,! )#6)&'&(! :(%! 8,..$-&2&$13(! -(1! $.! :,3%&2(1&(! '$! .,)!

K7fE!
¥! J$!%$,.&;I!$.!..,2,'(!,!$.$--&(1$)!'$!2$'&(!3D%2&1(E!@%$)$13X1'()$!

'()! .&)3,)E! J&$1'(! .()! %$)#.3,'()k! \&)3,! u0%$-$%vk! O=R! q! \&)3,!
u0(1)3%#*$1'(!d#3#%(vk!PTR!

¥! \,)!,#3(%&','$)!'$!$)3,!0,B,9! B#13(!-(1!.()!%$:%$)$13,13$)!'$!.,)!
0,B,)!:,%,!@%(8$)&(1,.$)!'$!3('(!$.!:,?)9!:,%3&-&:,%(1!,-3&4,2$13$!
'$!.,)!%$#1&(1$)!'$.!0(2&3D!FB$-#3&4(!'$!.,!-((%'&1,'(%,!1,-&(1,.!
'$!-,B,)!'$!:%(8$)&(1,.$)!

!
!"#$%$&'&()*(+*",+-.+#,*",+*/'*0,,1&$+'&,1'*21,%$+"$'/*&(*
"'-')* &(* /'* 31,%$+"$'* &(* 4.(+,)* !$1()* 5* /'* 0,,1&$+'&,1'*
6'"$,+'/*&(*0'-')*21,7()$,+'/()*&(*/'*8(39:/$"'*!1;(+#$+'<*

]$)3,-,2()!+#$!$.!,G(!<=<<!8#$!#1!,G(!2,%-,'(!:(%!.,!&13$1),!,-3&4&','!
$1!2,3$%&,!'$!%$.,-&(1$)!&1)3&3#-&(1,.$)9!-(1!.,!-(13&1#,!:,%3&-&:,-&I1!$1!
3(',)!.,)!%$#1&(1$)!'$.!0(2&3D!FB$-#3&4(!'$!.,!0((%'&1,'(%,!e,-&(1,.!*!
@%(4&1-&,.!'$!0,B,)9!,'$2X)!'$!.,!:,%3&-&:,-&I1!,-3&4,!$1!.,)!-(2&)&(1$)!
$1!.,)!-#,.$)!3$1$2()!%$:%$)$13,-&I19!-#*(!'$3,..$!'$!3%,6,B(!)$!$[:(1$!
)$/#&',2$13$E!

F)!,)?!+#$!-(13&1#,1'(!-(1!.,!.?1$,!'$!3%,6,B(!&1&-&,',!'$)'$!$.!-(2&$1;(!
'$!1#$)3%,!/$)3&I19!*!-(14$1-&'()!'$!+#$!$.!$)8#$%;(!-((%'&1,'(!$13%$!.,)!
H1)3&3#-&(1$)! %$:$%-#3$! :()&3&4,2$13$! $1! .,! '$8$1),! '$! .()! :%&1-&:&()!
:%$4&)&(1,.$)!*!)#!(:$%,3&4&','9!$)!+#$!C$2()!)$/#&'(!4&1-#.X1'(1()!$!
&13$%-,26&,1'(!$[:$%&$1-&,)!-(1!$.!%$)3(!'$!.,)!0,B,)!@%(8$)&(1,.$)!'$!.,!
0((%'&1,'(%,! @%(4&1-&,.! '$! 0,B,)! '$! .,! @%(4&1-&,! '$! A#$1()! 5&%$)9!
:,%3&-&:,1'(! 3,26&D1! ,-3&4,2$13$! '$! .,)! ,-3&4&','$)! :%(:#$)3,)! :(%! .,!
0((%'&1,'(%,!e,-&(1,.E!
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\,)!,#3(%&','$)!'$!$)3,!0,B,! B#13(!-(1! .()!%$:%$)$13,13$)!'$! .,)!0,B,)!
:,%,! @%(8$)&(1,.$)! '$! 3('(! $.! :,?)! :,%3&-&:,%(1! ,-3&4,2$13$! '$! .,)!
%$#1&(1$)!'$.!0(2&3D!FB$-#3&4(!e,-&(1,.!+#$!3#4&$%(1!.#/,%!,!.(!.,%/(!'$!
3('(!$.!,G(!:,%,!,1,.&;,%!*!'$6,3&%!.,!,-3#,.&','!'$!.,!J$/#%&','!J(-&,.E!

]#%,13$!$.!,G(!+#$!-(1-.#&2()9!)$!..$4,%(1!,!-,6(!$4$13()!'$!/%,1!&13$%D)!
$1!.()!-#,.$)!-(13,2()!3,26&D1!-(1!%$:%$)$13,-&I1!'$!1#$)3%()!BI4$1$)!
:%(8$)&(1,.$)9! ,)&)3&$1'(! ,)?! ,.! `$6&1,%&(! e,-&(1,.! '$! @%$4&)&I1! *!
J$/#%&','!J(-&,.!:,%,!bI4$1$)!@%(8$)&(1,.$)!*!,.!WQg!*!T=g!@.$1,%&(!'$!.,!
0((%'&1,'(%,E!Y1,!4$;!2X)!.,!%$:%$)$13,-&I1!'$!.,!-(2&)&I1!'$!bI4$1$)!
8#$! %$-(1(-&',! -(1! .,! J$-%$3,%&,! '$! .,! 0(2&)&I1! '$! @%(6.$2X3&-,! '$!
bI4$1$)!@%(8$)&(1,.$)!'$!.,!0((%'&1,'(%,!e,-&(1,.E!!

U(',)!$)3,)!B(%1,',)!,6,%-,%(1!$1!)#!:%(/%,2,!'$!,-3&4&','$)!'&4$%)()!
3$2,)!'$!&13$%D)!,-3#,.i!,!),6$%k!@,1(%,2,!'$!.,!)$/#%&','!)(-&,.E!0%&)&)!
'$!.()!)&)3$2,)!'$!:$1)&(1$)!*!$.!8#3#%(!'$.!3%,6,B(!*!.,!)$/#%&','!)(-&,.i!
^K,1#,.!'$!A#$1,)!@%X-3&-,)!'$!.,)!H1)3&3#-&(1$)!'$!.,!J$/#%&','!J(-&,._i!
F):,-&(!'$!,1X.&)&)!*!'$6,3$!'$!.,!0(2&)&I1!b#%?'&-,E!5):$-3()!3D-1&-()!*!
:%X-3&-()! '$! .,! '&1X2&-,! :%$4&)&(1,.! :,%,! :%(8$)&(1,.$)i! ^@#$13$!
&13$%/$1$%,-&(1,.!*!:$%-$:-&I1!'$! &2,/$1!'$! .()!)&)3$2,)!:%$4&)&(1,.$)!
:,%,!:%(8$)&(1,.$)_E!F):,-&(!'$!,1X.&)&)!'$!.()!%$.$4,2&$13()!'$!(:&1&I1!
$8$-3#,'()9!,!-,%/(!'$!.,!0(2&)&I1!'$!J,.#'9!U#%&)2(!*!U$%-$%,!F','!*!.,!
0(2&)&I1!'$!@%(6.$2X3&-,!'$!.()!e#$4()!@%(8$)&(1,.$)E!!

F.!T=o!@.$1,%&(!,6,%-I! 3$2X3&-,)!$):$-?8&-,)! 3,.$)!-(2(k!F):,-&(!'$! .,!
0(2&)&I1! F-(1I2&-(qd&1,1-&$%,E! 51X.&)&)! '$! %,3&()! $1! :$%):$-3&4,!
-(2:,%,',i! \,)! 0,B,)! :,%,! @%(8$)&(1,.$)! *! .,! )$/#%&','! &18(%2X3&-,E!
F[:$%&$1-&,)9!%&$)/()!*!'$),8?()i!@%(6.$2X3&-,!'$!.()!1I4$.$)!*! BI4$1$)!
:%(8$)&(1,.$)E!

F[:$%&$1-&,)! $1! -(2#1&-,-&I1! &1)3&3#-&(1,.! $8$-3&4,i! F[:()&-&I1! '$!
%$)#.3,'()! '$.! %$.$4,2&$13(! $)3,'?)3&-(! <=<<! )(6%$! .,! :%$4&)&I1! *!
)$/#%&','!)(-&,.!:,%,!.()!:%(8$)&(1,.$)!$1!.,!a$:Z6.&-,!5%/$13&1,!*!]$6,3$!
,6&$%3(! )(6%$! $.! $)3,'(! ,-3#,.! '$! .,! :%$4&)&I1! *! )$/#%&','! )(-&,.! :,%,!
:%(8$)&(1,.$)!$1!.,!5%/$13&1,E!e&4$.$)!'$!)#8&-&$1-&,!*!)#)3$13,6&.&','!'$.!
)&)3$2,E!@$%):$-3&4,)!:,%,!.()!:%I[&2()!,G()E!
! !
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0+-/*/6,651!65!4,!&(2/1/>)!65!?>*5)51!<.(751/(),451!

\,!0((%'&1,-&I1!h$1$%,.!'$!.,!0(2&)&I1!'$!bI4$1$)!@%(8$)&(1,.$)!$)3#4(!
,!-,%/(!'$!.,!\&-E!K,%?,!h&2$1,!A%&33(!*9!'$)'$!b#.&(!'$.!<=<<9!:(%!.,!\&-E!
a(-?(!@&.,%!h,%-?,E!

]#%,13$!$.!,G(!<=<<9!.,)!%$#1&(1$)!2$1)#,.$)!'$!1#$)3%,!0(2&)&I1!8#$%(1!
..$4,',)!,'$.,13$!'$!2,1$%,!:%$)$1-&,.!*!4&%3#,.E!

0(13&1#,2()! -(1! .,)! 2,3%&-#.,-&(1$)! :%$)$1-&,.$)9! %$-&6&$1'(! *!
,)$)(%,1'(!,!2X)!'$!<WP!V&1$)&I.(/,)!*!V&1$)&I.(/()!-(1!$.!(6B$3&4(!'$!
%$):(1'$%!-(1)#.3,)!*!'#',)!)(6%$!.()!:%&2$%()!,G()!'$!4&',!:%(8$)&(1,.E!!

@,%3&-&:,2()! '$! .,)! %$#1&(1$)! '$! ]&%$-3(%&(9! ,:(%3,1'(! 1#$)3%,! 4(;!
%$:%$)$13,1'(! .,)! &1+#&$3#'$)! *! :%(6.$2X3&-,)! '$! .()! BI4$1$)!
:%(8$)&(1,.$)E!

e()!2,13#4&2()!$1!-(13,-3(!:$%2,1$13$!-(1!-(.$/,)!'$!3(',!.,!:%(4&1-&,!
,! 3%,4D)! '$! 2,&.)9! `C,3)5::! *9! 8#1',2$13,.2$13$9! :(%! H1)3,/%,2E!
a$,.&;,2()! ,--&(1$)! :#13#,.$)! '$! &18(%2,-&I1! 3,.$)! -(2(k! .,!
-(14(-,3(%&,! ,! .,! 5),26.$,! h$1$%,.! 7%'&1,%&,9! &18(%2,-&I1! )(6%$!
$.$--&(1$)!*!.,!)&3#,-&I1S%$)(.#-&I1!'$!'$#',!'$!.()!*!.,)!-(.$/,)!2$1(%$)!
'$! NP! ,G()E! K,13#4&2()! ,-3&4,! 1#$)3%,! %$'! )(-&,.! -(1! .,! :#6.&-,-&I1!
:$%&I'&-,!'$!1#$)3%,)!,-3&4&','$)!$!&18(%2,-&I1!'$!&13$%D)i!*!%$):(1'&$1'(!
-(3&'&,1,2$13$!.,)!-(1)#.3,)!:(%!,..?!%$-&6&',)E!

5!:,%3&%!'$!.()!-(13,-3()!&1&-&,'()!$1!<=<=!*!%$3(2,'()!$1!<=<L9!:#'&2()!
-(1-%$3,%! -C,%.,)! '$! $'#-,-&I1! :%$4&)&(1,.! -(1! .,! Y1&4$%)&','!
K,&2I1&'$)9!Y1&4$%)&','!d,4,.(%(9!Y1&4$%)&','!0,3I.&-,!'$!\,!@.,3,!*!.,!
Y1&4$%)&','! d5JU5E! 0(1! $)3,! Z.3&2,! &1)3&3#-&I19! 3$1$2()! $.! C(1(%! '$!
8(%2,%! :,%3$! '$! #1! 2I'#.(! '$! ^@%X-3&-,)! @%(8$)&(1,.$)_! '$)3&1,'(! ,!
$)3#'&,13$)!,4,1;,'()!'$!.,!\&-E!$1!>&1$)&(.(/?,!*!d&)&,3%?,E!

F)3#4&2()!$1!-(13,-3(!:$%2,1$13$!-(1!$.!X%$,!'$!-(2#1&-,-&I19!,)$)(%$)!
'$.!X%$,!.$/,.9!8&1,1-&$%(!*!,-3#,%&,.9!)&$1'(!,-(2:,G,'()!$!&1)3%#&'()!:(%!
$..()S,)! '#%,13$! 3('(! $.! ,G(E! U,26&D1! ,%3&-#.,2()! 1#$)3%,! .,6(%! -(1! $.!
X%$,!'$!h$%$1-&,!5'2&1&)3%,3&4,9!0(14$1&()9!A$1$8&-&()!*!-(1!.,)!'&)3&13,)!
-(2&)&(1$)! 3,.$)! -(2(! ^A$1$8&-&()! ,.! ,8&.&,'(! 5-3&4(_9! ^U#%&)2(! *!
%$-%$,-&I1_9! ^0(13%(.! *! J$/#&2&$13(! '$! 5:(%3$)_9! ^0(2#1&-,-&I1! *!
%$.,-&(1$)!&1)3&3#-&(1,.$)_9!^H12#$6.$)_9!^hD1$%(_!*!^5-,'D2&-,_E!
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@%$)$13,2()!)#/$%$1-&,)!:,%,!2$B(%,%! *! 8,-&.&3,%!$.! ,--$)(!,.!:,1$.!'$!
5#3(/$)3&I1!$1!.,!w$6!'$!.,!0,B,9!:,%,!,-3#,.&;,%!$.!3%?:3&-(!^xU$!',2()!.,!
6&$14$1&',y_!z+#$!-(18$--&(1,2()!$1!$.!<=LQz!*!'&)$G,2()!#1! ^"a_!
-(1!$.!,--$)(!'&%$-3(!,!1#$)3%(!H1)3,/%,2!:,%,!+#$!$.!-(.$/,!8X-&.2$13$!
3$1/,!1#$)3%(!-(13,-3(E!

],'(!+#$!.,!\&-E!K,%?,!h&2$1,!A%&33(!*!.,!\&-E!a(-?(!@&.,%!h,%-?,!%$,.&;,%(1!
.,!-,:,-&3,-&I1!'$!:$%):$-3&4,!'$!/D1$%(!'#%,13$!$.!<=<L9!6%&1',%(1!#1,!
-C,%.,!)(6%$!^a(.$)!*!F)3$%$(3&:()_!:,%,!$.! %$)3(!'$! .()!2&$26%()!'$! .,!
0(2&)&I1E!0(1!:()3$%&(%&','9!:,%3&-&:,2()!'$!.,!0,:,-&3,-&I1!H1)3&3#-&(1,.!
)(6%$! :$%):$-3&4,! '$! /D1$%(! ! &2:,%3&',! :(%! .,!0(2&)&I1! '$!hD1$%(! '$!
1#$)3%,!0,B,E!

0#2:.&$1'(!-(1!1#$)3%,!:,%3&-&:,-&I1!$1!.,!^0(2&)&I1!'$!@%(6.$2X3&-,)!
'$! bI4$1$)! @%(8$)&(1,.$)_! '$! .,! 0((%'&1,'(%,! e,-&(1,.! '$! 0,B,)9!
:,%3&-&:,2()!'$!.,)!%$#1&(1$)!'$!.,)!fHH!b(%1,',)!e,-&(1,.$)!'$!@%$4&)&I1!
*!J$/#%&','!J(-&,.!:,%,!bI4$1$)!@%(8$)&(1,.$)!*!'$.!T=g!@.$1,%&(E!\()!\&-E!
a(-?(!h,%-?,9!K,%3?1!\(1-,%!*!d%,1-(!d,%&1,!%$,.&;,%(1!.,!:%$)$13,-&I1!'$!!
^F[:$%&$1-&,)!)(6%$!$'#-,-&I1!:%$4&)&(1,.!$1!d,-#.3,'$)!'$!>&1$)&(.(/?,_!
'#%,13$! .,)! b(%1,',)! '$! bI4$1$)! *! (63#4&2()! .,!2$1-&I1! ,! u0%$,-&I1!
]&)%#:3&4,v!:(%!1#$)3%(!3%,6,B(E!!

5'$2X)9!)&/#&$1'(! .,! .?1$,! &1)3&3#-&(1,.!'$!,8&,1;,%! .()!4?1-#.()!-(1! .,)!
&1)3&3#-&(1$)! V&1D)&-,)9! .,! \&-E! K,%?,! h&2$1,! A%&33(! :,%3&-&:I! '$! #1!
$1-#$13%(!'$.!07dF>H!t0(1)$B(!d$'$%,.!'$!>&1$)&(.(/?,rE!

F)3,!0(2&)&I1!3%,6,BI!)&1!:,#),!:,%,!8(%3,.$-$%!.,!%$.,-&I1!-(1!.()!*!.,)!
:%(8$)&(1,.$)!2$1(%$)!'$!NP!,G()!*!$1!-(1)(.&',%!.,!/$)3&I1!&1)3&3#-&(1,.9!
)&$2:%$!-(1!$.!(6B$3&4(!'$!2$B(%,%!$.!8#3#%(!'$!-,',!#1(S,!'$!1#$)3%()S,)!
-(.$/,)E!F1!$.!:%$)$13$!&18(%2$!$)3X!:.,)2,'(!$.!$)8#$%;(9!$.!-(2:%(2&)(!
*!.,!'$'&-,-&I1!'$!-,',!#1(S,!'$!.()S,)!+#$!8(%2,1!*S(!8(%2,%(1!:,%3$E!
! !
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0+-/*/6,651!65!4,!&(2/1/>)!65!%)2=53451!

J$! &18(%2,! .,! -%$,-&I1! '$! .,! 0(2&)&I1! '$! H12#$6.$)9! +#$! +#$'I!
-(18(%2,',! :(%! K,%-$.(! 0$%%#3(9! e(%6$%3(! A(3&1',%&9! KI1&-,! h,.,33&9!
b$))&-,!a(B,)9!0.,#'&(!5;,%$33&!*!5.$B,1'%(!J:$3-CE!!

5r!0(2&)&I1!+#$!)$!'$'&-I!,.!&1&-&(!,!-(1(-$%!$.!8#1-&(1,2&$13(!'$!.,!0,B,9!
'$)'$!)#!:#13(!'$!4&)3,9!)(-&,.9!:%$4&)&(1,.9!)(.&',%&(9!8&1,1-&$%(!*!3,26&D1!
$.!!,'2&1&)3%,3&4(!*!:%$)3,-&(1,.E!!

Ar!"#$!,13$!$.!'$),8?(!'$!$4,.#,%!.,!:()&6&.&','!'$!6#)-,%!#1!&12#$6.$!$1!
K(%I1S0,)3$.,%Sc,$'(9! :,%,! H1)3,.,%! .,! ]$.$/,-&I1! N! '$! .,! 0,B,! '$!
3('()S,)! V&1$)&I.(/()S,)! '$! .,! @%(4&1-&,E! F)3,! )&3#,-&I1! ..$4I! ,! +#$! )$!
%$,.&;,%,1! -,)&! NP=! ..,2,',)!,! -(.$/,)!'$! .,! '$.$/,-&I19! '$! .()! -#,.$)!
%$):(1'&$%(1!$.!P=RE!]$!$..()9!$.!O=!R9!-(13$)3I!:(%!.(!,8&%2,3&4(9!$.!L<R!
:(%!.,!1$/,3&4,9!$.!MR!+#$!1(!.$!&13$%$),6,!*!$.!O<R!+#$!)$!&14&%3&$%,!$1!$.!
&12#$6.$9! :$%(! +#$!1(! )$! #3&.&;,%,! :,%,! '$.$/,-&I19! :(%! .()! /,)3()! +#$!
/$1$%,6,E! U,26&D1! )$! 6#)-,%(1! '&8$%$13$)! :%(:&$','$)! $1! .,)! ;(1,)!
2$1-&(1,',)9!&12#$6.$)!+#$!8#$%(1!:%$)$13,'()!,.!5)$)(%!8&1,1-&$%(!:,%,!
+#$!'$-&'&$%,!-#X.!$%,!$.!2X)!&13$%$),13$E!0%$$2()!&2:(%3,13$!-(1-%$3,%!
$)3,!-(2:%,!$1!K(%I1E!

0r!U,26&D1!$)!'$!)$G,.,%!+#$!-(1!.,!-(.,6(%,-&I1!'$!0.,#'&(!5;,%3$33&9!'$!
A,C?,!A.,1-,9!C&-&2()!#1,!$4,.#,-&I1!-(1!,%+#&3$-3(!'$!.,!:%(:&$','!+#$!
3$1$2()!$1!A,C?,9!:,%,!)#!:#$)3,!$1!4,.(%!*!$):$%,2()!.,!'$-&)&I1!'$.!
]&%$-3(%&(!*!5)$)(%?,!d&1,1-&$%,!:,%,!'$-&'&%!)#!'$)3&1(9!*,!+#$!3$1$2()!
.,!:()&6&.&','!'$!3$1$%!1#$)3%,!:%(:&,!'$.$/,-&I1!$1!.,!L=!*!,'$2X)!'()!
'$:,%3,2$13()!:,%,!,.+#&.,%E!!

]r!U,26&D19!)$!%$,.&;,%(1!<<=!..,2,',)!,!.()!-(.$/,)!-(1!.,!K7f!<=L<9!
-(1!#1!%$)#.3,'(!6,)3,13$!:()&3&4(!*!$1!-(13,-3(!:$%2,1$13$!-(1!$.!X%$,!
,'2&1&)3%,3&4,E!5!)#!4$;9!:,%3&-&:,2()!,-3&4,2$13$!$1! .,!(%/,1&;,-&I1!*!
,3$1-&I1!'$!.()!-(.$/,)!+#$!-(1-#%%&$%(1!,.!$4$13(!'$!.,!:%$)$13,-&I1!'$.!
.&6%(! '$.! -(.$/,! F'#,%'(! J,.,9! -(1! .,! 0(2&)&I1! 5-,'D2&-,E! \(! 2X)!
&2:(%3,13$!)(1!.,)!/,1,)!'$!3%,6,B,%!+#$!3&$1$1!$)3()!&13$/%,13$)!:(%!$.!
-%$-&2&$13(!'$!.,!0,B,E!

Fr! @,%,! 8&1,.&;,%! $.! ,G(9! C$2()! %$,.&;,'(! #1! m((2! -(1! .,! -(2&)&I1!
-(2:.$3,!$.!'?,!.#1$)!LQSL<S<<!*!)$/#%,2$13$!-#,3%(!'$!.()!&13$/%,13$)!'$!
.,!0(2&)&I1!$)3,%X1!$1!.,!&1,#/#%,-&I1!'$.!),.I1!'$.!'?,!<LSL<S<<E!
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\,)! 3,%$,)! %$,.&;,',)! $1! .()! Z.3&2()! '()! 2$)$)! )$! %$8&%&$%(1! ,! .,!
8&1,.&;,-&I1!'$!.,)!(6%,)!'$k!

5r!0,..$!L<<9!:,%,!.()!.(-,.$)!'$!:.,13,!6,B,!*!'$.!'$:3(E!'$.!:%&2$%!:&)(9!
+#$!$)3X1!,.!6(%'$!'$! .,! 8&1,.&;,-&I1E!b#13(!-(1!$.!5)$)(%! 8&1,1-&$%(!*,!
$)3,6.$-&2()!-(13,-3(!-(1!.,!&12(6&.&,%&,9!*!-(1!@%$1),!:#6.&-,2()!,!.()!
,8&.&,'()!.,!:()&6&.&','!'$!,.+#&.,%!.()!&12#$6.$)!-(1!.()!6$1$8&-&()!'$!#1!
'$)-#$13(!&2:(%3,13$!)(6%$!$.!4,.(%!'$!2$%-,'(9!+#$!$)!'$!sWPE===!:,%,!
-,',!.(-,.!*!'$!sW=E===!:,%,!$.!'$:,%3,2$13(E!F1!.()!:%&2$%()!'?,)!'$!.,!
)$2,1,!:%I[&2,!$)3,%X1!8&1,.&;,',)!:,%,!$13%$/,%!.,)!(6%,)E!
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%$-(:&.,1'(! .,! &18(%2,-&I1! 1$-$),%&,! +#$! :()3$%&(%2$13$! %$):,.'$! .()!
:,/()E!

a$):$-3(!,!.()!$/%$)()9!3&$1$!-(2(!(6B$3&4(!:%&1-&:,.!%$8.$B,%!'&,%&,2$13$!
$1! $.! )(83w,%$! -(13,6.$! 3(',)! .,)! %$/&)3%,-&(1$)! %$.,-&(1,',)! -(1! .,!
-,1-$.,-&I1!'$!(6.&/,-&(1$)9!-(13%(.!'$!.,!'(-#2$13,-&I1!%$):,.',3(%&,!'$!
-,',! 2(4&2&$13(9! -(1-&.&,-&(1$)! 6,1-,%&,)! *! '$! -#$13,! -(%%&$13$! '$!
:%(4$$'(%$)9!$!&18(%2$)!,!.,!0(2&)&I1!d&)-,.&;,'(%,9!-(2(!,)?!3,26&D1!$.!
:,/(!'$!:%$)3,-&(1$)!*!6$1$8&-&()!+#$!6%&1',!.,!0,B,9!-(2(!:%$)3,-&(1$)!
:(%!&1-,:,-&','9!:,/(!2$1)#,.!'$!B#6&.,-&(1$)!*!:$1)&(1$)9!*!:%D)3,2()9!
3,%$,)!+#$!-(1..$4,1!#1,!'(6.$! %$/&)3%,-&I1! *! -(13%(.9! $13%$!$.! )(83w,%$!
-(13,6.$!*!$.!)(83w,%$!'$!/$)3&I1!'$!,8&.&,'()E!
! !
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BDA%&'A#9(.#:(%&$%D&<'O(

¥! 0(13%(.9!%$/&)3%(!'$!8,-3#%,!*!:,/(!,!:%(4$$'(%$)E!
¥! 0(13%(.9!%$/&)3%(!'$!8,-3#%,!'$!C(1(%,%&()!:%(8$)&(1,.$)!'$!,)$)(%$)!

*!)#!-(%%$):(1'&$13$!:,/(E!
¥! 0(13%(.9! %$/&)3%(9! %$1'&-&I1! *! %$:()&-&I1! '$! -,B,)! -C&-,)k! .$/,.$)9!

,'2&1&)3%,-&I19!K,%3?1$;9!A,18&$.'!*!K,%!'$.!@.,3,E!
¥! 0(13%(.! *! %$/&)3%(! '$! .&+#&',-&(1$)! '$! -,%/,! C(%,%&,9! /,)3(! '$!

%$:%$)$13,-&I1!*!/,)3(!'$!V&.(2$3%,B$!'$.!I%/,1(!'&%$-3&4(9!$B$-#3&4(9!
-(2&)&I1! 8&)-,.&;,'(%,9! -(2&)&I1! '$! BI4$1$)! :%(8$)&(1,.$)! *!
'$.$/,'()!&3&1$%,13$)E!

¥! 0(13%(.9!-,%/,!*!:,/(!'$!&2:#$)3()!2#1&-&:,.$)!*!:%(4&1-&,.$)E!
¥! 0(13%(.9!%$/&)3%(!*!:,/(!'$!:%$)3,-&(1$)!:(%!H1-,:,-&','E!
¥! 0(13%(.9!%$/&)3%(!*!:,/(!'$!:%$)3,-&(1$)!,!b#6&.,'()!*!@$1)&(1,'()!
¥! 0(13%(.!'$!)#:$%4&4$1-&,!'$!b#6&.,'()!*!@$1)&(1,'()!:,%,!$.!:,/(!

'$!.,!:%$)3,-&I1E!
¥! 0(13%(.9!%$/&)3%(!*!:,/(!'$!:%D)3,2()!,!V&1$)&I.(/()E!
¥! 0(1-&.&,-&I1!6,1-,%&,!*!-#$13,!-(%%&$13$!'$!:%(4$$'(%$)E!
¥! 0(18$--&I1! '$! &2:#$)3(! '$! )$..()! '$! -(13%,3()! '$! :%D)3,2()! *!

,.+#&.$%$)E!

F1! .(!+#$!-(1-&$%1$!,.!-&%-#&3(!'$! &1/%$)()! S! %$-,#',-&(1$)9!:$%)&/#$!$.!
(6B$3&4(!:%&1-&:,.!'$!%$8.$B,%!$1!.,!-(13,6&.&','!*!$1!.,!-#$13,!-(%%&$13$!'$.!
,8&.&,'(9! '$!2,1$%,! ,'$-#,',9! .,)! -(6%,1;,)! %$-&6&',)! '$! .,)! '&)3&13,)!
6(-,)!'$!-(6%(9!:%(4$1&$13$)!'$k!-#(3,)!'$!,:(%3$)!:%$4&)&(1,.$)9!:,/()!
'$!K7f9! -#(3,)! '$! :%D)3,2()9! -#(3,)! '$! -(2:%,! '$! ,G()9! -#(3,)! '$!
-(14$1&()!'$!:,/(9!B#'&-&,.9!/$1$%,.!*!$[3%,B#'&-&,.9!-(6%(!'$!,.+#&.$%$)E!

]#%,13$!$.!$B$%-&-&(!$-(1I2&-(!<=<<9!)$!..$4I!,'$.,13$!$.!-#2:.&2&$13(!'$!
.()!)&/#&$13$)!(6B$3&4()k!

¥! 0,:3,-&I19!-(13%(.!*!%$/&)3%,-&I1!'&,%&,!'$!-(6%(9!$1!$.!)(83w,%$!'$!
:%(-$),2&$13(!$!&2:#3,-&I1!'$!,:(%3$)!*!'$#',)!'$!V&1$)&I.(/()E!

¥! 0(13%(.!*!%$/&)3%,-&I1!'$!.,)!%$-,#',-&(1$)!)$/Z1!6(-,!'$!-(6%(!*!
-(1-$:3(9!'$13%(!'$.!)(83w,%$!-(13,6.$E!

¥! 0(13%(.!*!%$/&)3%(!-(13,6.$!'$!,.3,)!'$!-(14$1&()!'$!:,/(!B#'&-&,.$)!
'$!%$/#.,%&;,-&I1!'$!'$#',!-$.$6%,'(!-(1!$.!,8&.&,'(E!
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¥! 0(13%(.!*!%$/&)3%(!-(13,6.$!2$1)#,.!'$.!-(6%(!'$!-#(3,)!$1!-(1-$:3(!
'$!-(14$1&()!'$!:,/(!/$1$%,.$)9!B#'&-&,.$)!*!:%D)3,2()E!

¥! 0(13%(.!*!%$/&)3%(!-(13,6.$!'$.!-(6%(!'$!K7f!<=L<!*!'$!.()!:.,1$)!
'$!:,/(!-$.$6%,'()E!

¥! 0(13%(.!*!%$/&)3%(!-(13,6.$!'$!.,)!-#(3,)!'$!-(14$1&(!'$!-(2:%,!'$!
,G()!'$!V&1$)&I.(/()E!

¥! 0(18$--&I1!&18(%2$!2$1)#,.!'$!3$)(%$%?,!:,%,!]&%$-3(%&(!*!0(2&)&I1!
d&)-,.&;,'(%,E!

¥! 0(13%(.! *! %$/&)3%(! -(13,6.$! '$.! -(6%(! '$! ,.+#&.$%$)! *! )#! :()3$%&(%!
8,-3#%,-&I1E!

¥! J(:(%3$!,.!X%$,!'$!,'2&1&)3%,-&I1!$1!.,!$2&)&I1!'$!3?3#.()!$B$-#3&4()!
'$! '$#',! %$+#$%&'()! :(%! $.! X%$,! .$/,.! :,%,! $.! &1&-&(! '$! .,)!
-(%%$):(1'&$13$)! 2$'&',)! '$! ?1'(.$! B#'&-&,.! ,! .()! $8$-3()! '$.!
%$-#:$%(!'$!,:(%3$)!2(%()()E!

¥! 0(1-&.&,-&I1! 6,1-,%&,! '$! .,)! -#$13,)! %$-,#','(%,)! '$! 8(1'()k!
0#$13,! '$.! A,1-(! d%,1-D)9! -#$13,)! '$.! A,1-(! @%(4&1-&,k!
a$-,#','(%,9!:%D)3,2()!*!-(2:%,!'$!,G()9!*!B#'&-&,.E!

5! .(! .,%/(!'$.! ,G(!)$!C,! 3%,6,B,'(!$1! 8(%2,!-(1B#13,! -(1!$.! $+#&:(!'$!
,1,.&)3,)!*!:%(/%,2,'(%$)!'$!.,!d,-#.3,'!'$!H1/$1&$%?,!'$!.,!Y1&4$%)&','!
e,-&(1,.!'$!\,!@.,3,9!'$13%(!'$.!2,%-(!'$.!-(14$1&(!'$!-(.,6(%,-&I1!$13%$!
.,!Y1&4$%)&','!e,-&(1,.!*!.,!0,B,!'$!J$/#%&','!J(-&,.!:,%,!:%(8$)&(1,.$)!
'$!.,!>&1$)&(.(/?,9!:,%,!%$.$4,%!*!2(1&3(%$,%!$.!8#1-&(1,2&$13(!$!&2:,-3(!
'$! .,)! -(6%,1;,)! $1! .,! -#$13,! -(%%&$13$! '$! .()! ,8&.&,'()9! *! )(.&-&3#'! '$!
1#$4(!&18(%2$)!*!%$:(%3$)!'$!/$)3&I1!+#$!-(.,6(%,1!-(1!.,!(:$%,3&4&','!*!
-(13%(.$)!-(13,6.$)E!

]#%,13$!$.!<=<<!)$!2,13#4(!.,!(:$%,3&4&','!'$!.,)!&14$%)&(1$)9!..$4X1'()$!
,'$.,13$!$1!8(%2,!-(1B#13,!-(1!$.!%$):(1),6.$!'$!.,!:.,1&8&-,-&I1!'$!.,)!
-(.(-,-&(1$)! 6#%)X3&.$)! '$! 2,1$%,! )$2,1,.! $1! -(1-(%',1-&,! -(1! .,)!
'&):(1&6&.&','$)!:%(*$-3,',)!,!-(%3(!*!2$'&,1(!:.,;(9!..$4,1'(!,!-,6(!.,)!
%$/&)3%,-&(1$)!-(13,6.$)E!

J$!-(18$--&(1I!*!,:%(6I9!$1!3&$2:(!*!8(%2,!$.!:%$)#:#$)3(!,1#,.!<=<<9!
-(1!)#!%$):$-3&4(!-(13%(.!'$!.,!$B$-#-&I1!:%$)#:#$)3,%&,E!

Y1!(6B$3&4(!2#*!&2:(%3,13$!+#$!1()!$1(%/#..$-$!-#2:.&%9!:(%!:,%3$!'$!$)3$!
'$:,%3,2$13(9!$)!.,!$.,6(%,-&I1!'$!.()!$)3,'()!-(13,6.$)9!*!.,!,)&)3$1-&,!
-(1)3,13$!$1!$.!'$),%%(..(!'$.!:%(-$)(!'$!.,!,#'&3(%?,!$[3$%1,!,1#,.E!
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F1!2,3$%&,!&2:()&3&4,9!)$!-#2:.&I!$1!3&$2:(!*!8(%2,!-(1!.,!:%$)$13,-&I1!*!
:,/(! '$! .,)! '$-.,%,-&(1$)! B#%,',)! +#$! .$! -(%%$):(1'$! %$,.&;,%! ,! .,!
&1)3&3#-&I1!-(2(!,/$13$!'$!%$3$1-&I1!3,13(!'$.!&2:#$)3(!,!.,)!/,1,1-&,)!
-(2(!'$.!&2:#$)3(!)(6%$!.()!&1/%$)()!6%#3()9!.,!-(18$--&I1!*!:%$)$13,-&I1!
'$! .,! '$-.,%,-&I1! B#%,',! ,1#,.! '$! &2:#$)3(! ,! .,)! /,1,1-&,)9! #1,! 4$;!
,:%(6,'()!.()!$)3,'()!-(13,6.$)!:(%!,),26.$,9!:,%,!:('$%!2,13$1$%! .,!
$[$1-&I1!$1!'&-C(!&2:#$)3(E!

d&1,.2$13$! )$! C,! ','(! -#2:.&2&$13(! -(1! .,! $13%$/,! '$! .()! &18(%2$)!
2$1)#,.$)! :,%,! .,)! %$#1&(1$)! '$! '&%$-3(%&(9! -(2&)&I1! 8&)-,.&;,'(%,! *! .,!
'$6&',!-(.,6(%,-&I1!-(1)3,13$!-(1!$.!-(1)$B(!$B$-#3&4(!*!$.!'&%$-3(%&(E!

Z$#>(.#(?''$.&A>%&@A([#U>:(=(FR%A&%>(=(I#:>%&'A#9(\A9<&<D%&'A>:#9(

]#%,13$!$.!$B$%-&-&(!-(%%$):(1'&$13$!,.!,G(!<=<<!)$!C,1!..$4,'(!,'$.,13$!
2Z.3&:.$)! ,--&(1$)! '$)'$! $.! X%$,! .$/,.9! $1! 2&%,)! '$! ,-(2:,G,%! .()!
:%&1-&:,.$)!(6B$3&4()!'$!.,!H1)3&3#-&I1!*!)#!-%$-&2&$13(!*!'$),%%(..(E!@,%,!
$..(9! C$2()! ,)$)(%,'(! B#%?'&-,2$13$! $1! 2,3$%&,)! '$! &1-#26$1-&,! '$.!
7%/,1&)2(! *! )#)! ,#3(%&','$)9! -(1! $.! :%(:I)&3(! '$! 2&1&2&;,%! .,)!
-(13&1/$1-&,)!*!%$)/#,%',%!.,!)$/#%&','!B#%?'&-,!'$!3(',)!.,)!,-3&4&','$)9!
(6.&/,-&(1$)! *! )$%4&-&()! +#$! )(1! ..$4,'()! ,! -,6(! -(3&'&,1,2$13$9! *!
$)3,6.$-&$1'(!+#$!)$!$1-#$13%$1!'$13%(!'$!#1!2,%-(!'$!.$/,.&','E!!

]$!&/#,.!2('(9!.,)!%$.,-&(1$)!&1)3&3#-&(1,.$)!-(1!(3%,)!0,B,)!@%$4&)&(1,.$)!
'$!.,!@%(4&1-&,!'$!A#$1()!5&%$)9!-(2(!,)?!3,26&D1!'$.!X26&3(!1,-&(1,.9!*!
-(1!(%/,1&)2()!1,-&(1,.$)!:%(4&1-&,.$)!*!2#1&-&:,.$)!)$!C,1! %$8(%;,'(!
-(1! .,! ,-3&4,! :,%3&-&:,-&I1! $1! -(1/%$)()9! 8(%()! *! ,-3&4&','$)!
&1)3&3#-&(1,.$)E!!

F1!.(!+#$!,!.,!,-3&4&','!:%(-$),.!%$):$-3,9!C,!)&'(!D)3$!#1!,G(!..$1(!'$!
'$),8?()! :%(-$),.$)! $1! .()! +#$! $.! )$-3(%! C,! .(/%,'(! %$)#.3,'()!
),3&)8,-3(%&()! $1! 3(',)! .,)! &1)3,1-&,)! %$-#%)&4,)! $1! .,)! +#$! C$2()!
%$:%$)$13,'(!,!\,!0,B,E!

\,!,-3&4&','!B#%?'&-,!1(!)$!%$'#B(!Z1&-,2$13$!,!.,!:%(-#%,-&I1!'$!:%(-$)()!
'$!,:%$2&()9!)&1(!+#$!C$2()!'$8$1'&'(!.()! &13$%$)$)!'$!.,!H1)3&3#-&I1!*!
)#)!%$:%$)$13,13$)!$1!$.!8#$%(!:$1,.9!$1!$.!8#$%(!.,6(%,.!*!$1!$.!8#$%(!-&4&.!
*!-(2$%-&,.!'$!2,1$%,!$[&3(),E!!

5! 2('(! '$! )?13$)&)9! )$! C,1! &2:#/1,'(! ),3&)8,-3(%&,2$13$! .,)! :$%&-&,)!
-(13,6.$)! $1! .()! :%(-$)()! .,6(%,.$)9! )$! C,1! &1&-&,'(! QQ! '$2,1',)!
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&13$%%#:3&4,)! '$! .,! :%$)-%&:-&I1! :(%!2#.3,)! :(%! (2&)&I1! '$! 4(3()9! )$! C,!
.(/%,'(! .,! &2:()&-&I1! '$! 2#.3,! .$/,.! *! -(6%(! '$! .,! 2&)2,! :(%! %$3,%'(!
&1B#)3&8&-,'(!$1!$.!-#2:.&2&$13(!'$!#1,!2,1',!B#'&-&,.9!)$!C,!'$8$1'&'(!$1!
0X2,%,! $.! :.,;(! '$! :%$)-%&:-&I1! '$! .,! '$#',! '$! ,:(%3$)! '$!2#.3,)! '$!
2,1$%,!),3&)8,-3(%&,9!,)?!-(2(!3,26&D1!$.!-X.-#.(!'$!&13$%$)$)E!

]#%,13$!<=<<!-#.2&1,2()!.,!'$),8&,13$!3,%$,!'$!%$.$4,%!.,!3(3,.&','!'$!.()!
:%(-$)()!'$!,:%$2&()!,-3&4()9!:,%,.&;,'()9!,%-C&4,'()!*!8&1,.&;,'()!$1!.()!
+#$!.,!0,B,!'$!>&1$)&I.(/()!$)!,-3(%E!5)?9!-(13,2()!-(1!#1,!6,)$!'$!',3()!
,-3#,.&;,',! $1! 2,3$%&,! :%(-$),.9! -(1! '(-#2$13,-&I1! %$):,.',3(%&,! *!
-(13%,)3,',!-(1!.,!&18(%2,-&I1!:%(4$1&$13$!'$!.,!J$-%$3,%?,!'$!5:%$2&()!
'$!\,!@.,3,E!!

F1!,'&-&I19!'#%,13$!$.!,G(!<=<<!)$!B#'&-&,.&;,%(1!PM!,8&.&,'()i!'$!$..()9!<Q!
-$.$6%,%(1!-(14$1&()!$[3%,B#'&-&,.$)!'$!:,/(9!$)!'$-&%!$.!PLEWT!R9!'$13%(!
'$.!2&)2(!,G(E!!

F1!3(3,.9!'#%,13$!$.!,G(!<=<<9!)$!-$.$6%,%(1!QM!-(14$1&()!$[3%,B#'&-&,.$)!
'$!:,/(9!%$:#3,1'(!2X)!'$!MN!2&..(1$)!'$!:$)()!$1!%$-#:$%(!'$!'$#',E!
5! )#! 4$;9! )$! -,'#-,%(1! '#%,13$! &/#,.! :$%?('(! LO! :.,1$)! '$! :,/(! :(%!
&1-#2:.&2&$13(E!

@(%! .(! $[:#$)3(! *! $1! 4&%3#'! '$! .()! ',3()! %$8$%$1-&,'()9! $)3,2()! $1!
-(1'&-&(1$)! '$! ,8&%2,%! +#$! 1()! $1-(13%,2()! -(1! #1,! :%(6,6&.&','! '$!
-(6%(!'$!2X)!'$.!P=R9!'$13%(!'$.!2&)2(!,G(!'$!&1&-&,'()!.()!:%(-$)()E!

!

!

!

!

XEX,W!<K!#ENGKNAEZ!#KWKMC,<EZ^!JT!

#B$)(-!:! T!

#B$)(-!T! :!

#B$)(-!:4! ;!

#B$)(-!4S! 6!

#B$)(-!;T! J!

#B$)(-!SF! :5!

#B$)(-!T5! T!

#B$)(-!64! SF!

#B$)(-!:5F!9D! :!

#B$)(-!:45!9D! "!
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5!-(13&1#,-&I19!)$!$[:(1$!#1!'$3,..$!'$!.()!-(14$1&()!-$.$6%,'()!-(1!#1!
'$)/.()$!2$1)#,.E!

!

#,NXA<,<!<K!#ENGKNAEZ!
#KWKMC,<EZ!9EC!7KZ!

7ENXE!

K%1*$!4544! ;! B0C(D1E(F16!

?1/*1*$!4544! T! B(D0GCDECGFGG!

7(*@$!4544! :5! B6DEHCD(6EFCE!

,/*+0!4544! 45! B0D6I0DH(EFI1!

7(=$!4544! "! B(D60HDIEGF1C!

RB%+$!4544! 6! BHDE1IDI(CF60!

RB0+$!4544! ::! B0DGHEDC)CF06!

,P$-)$!4544! "! BEDG6(DC6HFG0!

Z1L)+1./*1!4544! :5! BHDCHHDH11FG1!

E')B/*1!4544! "! B6D)6IDCC0F)0!

N$&+1./*1!4544! 6! B'IDII1DC0)FGH!

<+'+1./*1!4544! 6! B'HDI)HD660F)H!

+#+&3'()((' GC' 'B'C6D)HCD(G)FCI!
! ! !

!
! !
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d&1,.2$13$9!,)$)(%,2()!$1!2,3$%&,!,'2&1&)3%,3&4,!:,%,!.,!-$.$6%,-&I1!'$!
.,! ,),26.$,! /$1$%,.! (%'&1,%&,9! :,%,! .,! -$.$6%,-&I1! '$! .,! ,),26.$,!
$.$--&(1,%&,9! $1! .,! %$',--&I1! '$! %$)(.#-&(1$)9! $1! $.! (3(%/,2&$13(! '$!
6$1$8&-&()9! *! $1! .,! %$',--&I1! '$! 2Z.3&:.$)! -(13%,3()! *! -(14$1&()! '$!
-(.,6(%,-&I1!%$-?:%(-,9!$13%$!(3%,)!,-3&4&','$)E!

X!)!B\?\LG(

]#%,13$! $.! 3%,1)-#%)(! '$.! :%$)$13$! $B$%-&-&(! )$! -(13&1#I! -(1! .,!
(:3&2&;,-&I1! $1! .,! :%$)3,-&I1! '$! .()! 6$1$8&-&()! $)3,6.$-&'()! $1! .,! .$*!
LNEQLW!*!)#)!a$/.,2$13()!4&/$13$)E!]$!$)3,!2,1$%,9!)$!$B$-#3,%(1! .,)!
%$)(.#-&(1$)!'$.!]&%$-3(%&(!+#$!&14(.#-%,%(1!TQO!6$1$8&-&()!'$)3&1,'()!,!
1#$)3%()!,8&.&,'()E!

F.!:%(-$)(!,'2&1&)3%,3&4(!'$!(3(%/,2&$13(!'$.!6$1$8&-&(!:(1$!$1!2,%-C,!
$.!3%,6,B(!-((%'&1,'(!$13%$!.,)!X%$,)!&14(.#-%,',)!$1!.,!(6)$%4,-&I1!'$!.()!
%$+#&)&3()! .$/,.$)! +#$! '$6$! %$#1&%! -,',! 3%X2&3$! *! .,! '$3$%2&1,-&I1! '$.!
2(13(! '$! .()! 6$1$8&-&()! '$! :%$)3,-&I1! :(%! &1-,:,-&','! 3%,1)&3(%&,9!
B#6&.,-&(1$)! *! :$1)&(1$)E! 0(2(! -(%(.,%&(! '$! $)3,! 3,%$,9! 1#$)3%()!
6$1$8&-&,%&()! (63&$1$1! .,! $8$-3&4,! :$%-$:-&I1! '$.! C,6$%! *! .,! 1(3&8&-,-&I1!
%$):$-3&4,!'$.!2&)2(!$1!3&$2:(!*!8(%2,E!
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5)&2&)2(9! $)3,! 0,B,! -(13&1#I! 3%,6,B,1'(! $1! -(1B#13(! 6%&1',1'(!
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Administracion Financiacion

Sueldos y Jornales                             55.022.583                                           -                                           55.022.583   45.362.609                                       

Cargas sociales                             12.476.412                                           -                                           12.476.412   9.468.915                                         

Gastos Relacionados con el personal y sindicato                                  257.809                                           -                                                257.809   264.346                                            

Honorarios Administración                                  308.880                                           -                                                308.880   -                                                     

Papeleria y Utiles de Oficina                                  708.360                                           -                                                708.360   597.993                                            

Publicaciones e Imprenta                                  885.058                                           -                                                885.058   782.730                                            

Alquiler Inmueble Vte Lopez - Sede Del IV                                            -                                             -                                                          -     60.701                                              

Gas, Luz, Agua, internet y telefono Sede La Plata                               4.703.441                                           -                                             4.703.441   3.040.987                                         

Refrigerios                               6.470.419                                           -                                             6.470.419   4.959.325                                         

Movilidad                                    73.983                                           -                                                  73.983   652.953                                            

Seguros                                  880.618                                           -                                                880.618   665.960                                            

Reparaciones y Mantenimiento                               2.906.734                                           -                                             2.906.734   2.541.134                                         

Gastos de Limpieza                               8.161.052                                           -                                             8.161.052   1.699.727                                         

Expensas                                  522.022                                           -                                                522.022   527.875                                            

Viaticos, Estadia y Gastos Congresos                               4.029.851                                           -                                             4.029.851   1.143.698                                         

Edictos                                  471.021                                           -                                                471.021   529.532                                            

Honorarios auditoria anual                               3.356.487                                           -                                             3.356.487   3.573.979                                         

Gastos de Seguridad                                  559.649                                           -                                                559.649   617.798                                            

Gastos Judiciales                               1.657.697                                           -                                             1.657.697   723.623                                            

Sellos                                    61.209                                           -                                                  61.209   21.442                                              

Impuestos, tasas y contribuciones                               2.499.826                                           -                                             2.499.826   1.902.606                                         

Asesoramiento Gerencial                               3.403.116                                           -                                             3.403.116   3.114.669                                         

Gastos de Correspondencia                               2.455.611                                           -                                             2.455.611   1.923.449                                         

Honorarios Junta Medica                               4.995.003                                           -                                             4.995.003   4.254.996                                         

Luz, Gas, Tel, Agua, Internet y Cable 35 Nª 524                                  126.197                                           -                                                126.197   189.225                                            

Soporte Tecnico Informatico                               4.382.975                                           -                                             4.382.975   4.467.015                                         

Luz, Gas, Tel, Agua, internet, cable y tasas Vte Lopez                                  196.328                                           -                                                196.328   283.264                                            

Gastos Asamblea Afiliados                               2.296.350                                           -                                             2.296.350   1.665.047                                         

Gastos Encuentros con Afiliados                                  689.096                                           -                                                689.096   -                                                     

Gastos De Capacitacion Para Afiliados                                  289.197                                           -                                                289.197   -                                                     

Gastos de Legalizacion / Rubricas                                  448.360                                           -                                                448.360   7.228.425                                         

Abono mensual de servicios                                  567.429                                           -                                                567.429   465.768                                            

Gastos Acto Eleccionario                               4.979.281                                           -                                             4.979.281   4.782.931                                         

Regalos institucionales                                  404.500                                           -                                                404.500   154.004                                            

Alquiler cocheras                                  306.851                                           -                                                306.851   27.271                                              

Gastos y Comisiones Bancarias                             12.712.281                                           -                                           12.712.281   9.117.790                                         

Kilometraje CF                               3.485.055                                           -                                             3.485.055   3.405.355                                         

Carga Horaria CF                               4.269.075                                           -                                             4.269.075   3.573.699                                         

Carga Horaria CJP                               3.042.303                                           -                                             3.042.303   2.464.045                                         

Kilometraje CJP                                  711.104                                           -                                                711.104   1.459.899                                         

Carga Horaria Comisiones                               5.690.263                                           -                                             5.690.263   -                                                     

Kilometraje Comisiones                               1.159.460                                           -                                             1.159.460   -                                                     

Gastos de Representacion D                               7.583.484                                           -                                             7.583.484   6.237.184                                         

Kilometraje D                               6.534.095                                           -                                             6.534.095   7.219.879                                         

Carga Horaria D                             17.071.250                                           -                                           17.071.250   19.581.527                                       

Viaticos y Movilidad                               1.915.124                                           -                                             1.915.124   1.201.718                                         

Delegados Itinerantes                               8.531.829                                           -                                             8.531.829   9.028.255                                         

Carga Horaria Delegados Itinerantes                               2.107.664                                           -                                             2.107.664   403.668                                            

Gasto de Kilometraje Delegados Itinerantes                                  945.198                                           -                                                945.198   755.939                                            

Asesoramiento Financiero y Contable                             12.207.128                                           -                                           12.207.128   10.264.371                                       

Asesoramiento Legal                             14.403.522                                           -                                           14.403.522   12.491.497                                       

Asesoramiento Actuarial                               4.553.455                                           -                                             4.553.455   2.742.021                                         

Asesoramiento Laboral y Previsional                               2.678.942                                           -                                             2.678.942   680.350                                            

Serv. de Marketing y Comunicación                             10.411.958                                           -                                           10.411.958   5.052.917                                         

Arancel Titulos Publicos                                  779.897                                           -                                                779.897   905.425                                            

Becas, Donaciones, Sorteos.                               1.356.593                                           -                                             1.356.593   352.645                                            

Egresos por diferencias en Convenios y Préstamos                               1.067.945                                           1.067.945   345.529                                            

Depreciacion del Ejercicio                             22.494.553                                           -                                           22.494.553   10.213.675                                       

Asesoramiento en Sistemas                               1.577.399                                           -                                             1.577.399   -                                                     

TOTALES 278.842.983 0 278.842.983 215.191.383
Las notas 1 a 7 y anexos I a VII que se acompañan forman parte integrante de estos estados contables
Firmado a los efectos de su identificacion con mi informe de fecha 06/03/2023

Total al 31/12/2022 Total al 31/12/2021

Caja de Seguridad Social para Profesionales de la Kinesiología de la Provincia de Buenos Aires 
Ley Provincial n° 13.917 

ANEXO VI - CUADRO DE GASTOS 

 al 31 de Diciembre de 2022 comparativo con el ejercicio anterior
en moneda constante - Cifras expresadas en Pesos

Rubros Gastos de
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NOTA 1 – BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES Y PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION Y EXPOSICION

1.1 - Normas contables aplicadas

1.2 - Unidad de Medida

1.3 - Consideración de los efectos de la inflación

1.4 - Criterios de valuación

Activos y Pasivos en Moneda Local

Se valuaron a su valor nominal, incluyendo, de corresponder, los intereses devengados al cierre.

Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Los saldos en moneda extranjera han sido valuados al valor de cotización tipo comprador del Banco de la Nación Argentina de cierre de ejercicio.

Créditos y Deudas

Se valuaron a su valor nominal, incluyendo, de corresponder los intereses devengados al cierre.

Propiedades de inversión:

Se valuaron a su costo incurrido.

La amortización de dichos bienes es calculada por el método de línea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida útil 
estimada.

El valor de estos bienes considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable, de acuerdo a lo establecido por el punto 4.4.1., de la Resolución Técnica N° 17.

El Estado de Flujo de Efectivo se ha preparado por el método directo, conforme a la normativa aplicable para este tipo de entes, para conciliar el resultado de cada ejercicio con el 
efectivo y equivalentes generados por/utilizado en las operaciones, segregando las actividades operativas, de inversión y financiación. 

Las cifras correspondientes al ejercicio anterior presentadas a efectos comparativos se exponen en moneda homogénea de la fecha de cierre de los presentes estados contables, para lo 
cual todas las partidas y toda la información numérica de las notas y anexos en moneda homogénea del ejercicio anterior han sido reexpresadas multiplicando por el coeficiente de 
reexpresion anual. El capital reexpresado se expone discriminando su valor nominal de su ajuste para reflejar los efectos de los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Los criterios de valuación aplicados son los establecidos por la Resolución Técnica Nº 17 y Nº 31 de la F.A.C.P.C.E.

La Resolucion Tecnica Nº 6, norma contable para la preparacion y presentacion de los estados contables en moneda homogenea. 

A continuación se enumeran los criterios utilizados para los principales componentes de los estados contables:

Caja de Seguridad Social para Profesionales 
de la Kinesiología de la Provincia de Buenos Aires 

Ley Provincial n° 13.917 

Estados Contables al 31 de diciembre de 2022 - comparativo con el ejercicio anterior

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

En la reexpresión de las cifras de los presentes estados contables se ha optado por aplicar, las simplificaciones que se mencionan a continuación indicando también las limitaciones que 
esa utilización provoca en la información contable:

Los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) se determinan y presentan en una sola línea. La falta de apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el 
RECPAM) genera la imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y por tenencia, así como las magnitudes nominales 
ajustadas por inflación de los mismos y el efecto del RECPAM sobre dichos resultados. Esta limitación también impide la determinación de ciertos ratios financieros, tales como el 
rendimiento de los activos financieros, el costo de endeudamiento, el efecto “palanca”, etc.

Los presentes Estados Contables, fueron preparados conforme a las normas contables profesionales de exposición y valuación, emitidas por la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales de Ciencias Económicas y aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Buenos Aires.

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo los efectos de la inflación de acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales 
argentinas vigentes aplicables.

En la reexpresión para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda se siguió el método de ajuste establecido por la Resolución Técnica Nº 6, su normativa modificatoria 
y complementaria, de la forma en que ha sido aprobado y reglamentado por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Buenos Aires.

La Resolución MD N° 2883 del CPCEPBA, con las modificaciones introducidas por la Resolución de MD N° 2979, que establece la aplicación obligatoria del ajuste por inflación en los 
términos indicados en la misma, contempla la posibilidad de utilizar ciertas simplificaciones respecto de la metodología establecida en la RT N° 6. En la norma del CPCEPBA se definen 
también diversos aspectos relevantes para aplicar el procedimiento de reexpresión de las cifras de los estados contables.

El índice utilizado  es el que resulta de la combinación del IPIM y del índice elaborado por la FACPCE, de acuerdo a lo establecido por los artículos 3° y 7° de la citada Resolución MD N° 
2883.

Página 1
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Bienes de Uso:
Se valuaron a su costo incurrido.

Patrimonio Neto:

Cuentas de resultados:

Uso de estimaciones:

NOTA 2 – COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES

La composicion de caja y bancos al 31 de Diciembre de 2022 es la siguiente:

31/12/2022 31/12/2021

Caja 40.729 55.211

Bancos 4.496.746 5.329.721

Bancos en Moneda Extranjera 66.198.464 74.868.314

Total Caja y Bancos 70.735.939 80.253.247

El rubro inversiones esta compuesto por los montos que se mantienen a la fecha de cierre, en las cuentas 

sociedades de bolsa para reinvertir. El detalle de las inversiones al 31 de diciembre de 2022 es:

Corriente 31/12/2022 31/12/2021

Titulos USD (Anexo I) 861.692.416 0

Titulos Pesos (Anexo I) 1.391.353.978 82.658.990

Caución (Anexo I) 0 0

Fondos Comunes de Inversion (Anexo I) 138.825.075 305.816.161

Saldos Monetarios (Anexo I) 150.060.946 106.013.213

Total Inversiones corriente 2.541.932.415 494.488.364

No Corriente 31/12/2022 31/12/2021

Titulos USD (Anexo I) 541.583.086 1.686.143.461

Titulos Pesos (Anexo I) 0 781.522.719

Fideicomiso Inmobiliario (Anexo I) 2.171.059.074 2.668.259.779

Total Inversiones no corriente 2.712.642.160 5.135.925.959

31/12/2022 31/12/2021

Creditos por Aportes 2.086.556.316 2.377.447.690

Aportes Acreditados -1.514.921.543 -1.879.918.647

Prevision por Baja y/o Adecuaciones de nivel 0 0

Total Aportes por cobrar 571.634.773 497.529.043

Las cuentas de resultados fueron reexpresadas a la fecha de cierre. La entidad no ha segregado los intereses financieros implícitos devengados durante el ejercicio, ya que se estima 
que los mismos no son significativos. Los ingresos y gastos se imputan a resultados en función de su devengamiento.

La preparación de estados contables de acuerdo con criterios contables vigentes requiere que el Directorio efectúe estimaciones que inciden en la determinación de los importes de los 
activos y pasivos y en la exposición de contingencias a la fecha de presentación de los estados contables. Las resoluciones finales e importes reales pueden diferir de las estimaciones 
efectuadas para la preparación de los estados contables.

NOTA 2.2 INVERSIONES 

NOTA 2.3 APORTES POR COBRAR

NOTA 2.1 CAJA Y BANCOS

La amortización de dichos bienes es calculada por el método de línea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida útil estimada.

El valor de los bienes de uso considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable, de acuerdo a lo establecido por el punto 4.4.1., de la Resolución Técnica N° 17.

El capital social y los resultados no asignados, se ajustan en función de lo explicado en la nota 1.2. El exceso del valor ajustado de capital social con respecto a su valor nominal, se 
imputa al rubro Ajuste de Capital.

Página 2
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El detalle al 31 de Diciembre de 2022 es el siguiente:

Corriente 31/12/2022 31/12/2021

Prestamos a cobrar neto de intereses devegados 26.735.459 17.495.259

Convenio Judicial - Extrajudicial a cobrar neto de Int Dev. 47.326.667 51.781.124

Convenios Generales neto de Int. No dev. 41.455.170 38.167.863

Convenios Generales MOV 2012 370.793 0

Multa por Omision de voto a cobrar 40.804.466 0

Honorarios pagados ex apoderados a recuperar 0 1.195.626

Percepciones Ingresos Brutos 0 0

Anticipo Proveedores 0 5.090

Otras cuentas a cobrar 16.400 12.831

Seguro pagados por adelantados - Compra años- 53.642 104.490

Seguros pagados por adelantado 0 0

Total Cuentas por cobrar corriente 156.762.597 108.762.283

No Corriente 31/12/2022 31/12/2021

Convenio Judicial - Extrajudicial a cobrar neto de Int Dev. 57.843.704 63.288.040

Honorarios pagados ex apoderados a recuperar 0 1.461.321

Prestamos a cobrar neto de intereses devegados 32.676.673 21.383.094

Convenios Generales neto de Int. No dev. 50.667.430 46.649.610

Multa por Omision de voto a cobrar 0 0

Total Cuentas por cobrar no corriente 141.187.807 132.782.066

El detalle al 31 de Diciembre de 2022 es el siguiente:

31/12/2022 31/12/2021

Adelanto Vacaciones 0 0

Otros creditos 15.267 0

Crédito Compensable Ret. SICORE 30.327 59.074

Total Otros Créditos 45.593 59.074

El detalle al 31 de Diciembre de 2022 es el siguiente:

31/12/2022 31/12/2021

Desarrollo del Sotware 51.539.394 51.539.394

Total Intangibles 51.539.394 51.539.394

PASIVO

La composicion de las cuentas por pagar al cierre de ejercicio las componen conceptos habituales

del giro de la operatividad de la caja:

31/12/2022 31/12/2021

Proveedores Varios 2.401.353 3.689.681

Seguro de Vida cobrado por adelantado - Prestamos - 866.729 365.537

Seguro de Vida cobrado por adelantado - Compra de años - 57.864 112.714

Depósitos/Transferencias a Reintegrar 141.988 0

Tarjeta VISA a pagar 440.873 219.671

Gastos judiciales a pagar 1.827.346 1.793.762

Sellados a pagar 3.716 0

Prestamos a afiliados a pagar 480.988 0

Deposito en Garantia Alquiler 80.000 0

Total Cuentas por pagar 6.300.856 6.181.365

NOTA 2.5  OTROS CREDITOS

NOTA 2.6  INTANGIBLES

NOTA 2.7  CUENTAS POR PAGAR

NOTA 2.4  CUENTAS POR COBRAR
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31/12/2022 31/12/2021

Aportes Seguridad Social a depositar 841.448 621.776

Sindicato a Pagar 162.655 158.911

Contribuciones Seguridad Social a pagar 1.066.340 749.200

Aportes Obra Social a depositar 161.182 155.200

Contribuciones Obra Social a pagar 322.365 310.400

ART a pagar 137.824 78.353

Seguro de Vida Colectivo a Pagar 670 759

Total Deudas Remun. y Cargas sociales 2.692.484 2.074.599

La composicion de las Deudas Fiscales al 31 de Diciembre de 2022 es la siguientes:

31/12/2022 31/12/2021

Retenciones a Depositar 1.059.299 911.614

Total Deudas fiscales 1.059.299 911.614

La Provision de gastos incluye los gastos normales y habituales de la institución, devengados en el ejercicio:

31/12/2022 31/12/2021

Provision de Gastos 6.694.328 8.541.897

Previsión para juicios laborales 1.684.946 3.282.160

Total Provision de gastos 8.379.274 11.824.056

Al 31 de Diciembre de 2022 la caja abona prestaciones en concepto de pensiones y jubilaciones, ademas de otorgar exenciones y subsidios para afiliados.

Los resultados por estos pagos mas las prestaciones por incapacidad durante el 2022 son:

31/12/2022 31/12/2021

Pensiones 7.244.455 6.719.722

Subsidios Pensiones 4.918.849 4.768.073

Bonos Pensiones 174.228 265.266

Jubilaciones 26.503.040 25.407.196

Subsidios Jubilaciones 32.022.317 31.899.118

Bonos Jubilaciones 807.095 1.194.300

Prestaciones por Incapacidad 13.895.185 22.416.568

Exención de aportes 5.477.353 4.215.458

Subsidios para afiliados 0 792.209

Condonación de intereses 2.347.368 60.986

Total Prestaciones, exenciones y subsidios 93.389.890 97.738.896

El rubro al 31 de Diciembre de 2022 se compone de la siguiente manera:

31/12/2022 31/12/2021

Diferencia de cotizacion Tit. Publicos 1.180.255.060 703.641.875

Diferencia de Cambio moneda extranjera 1.284.281.002 838.986.682

Resultado por tenencia FCI 181.312.047 13.748.372

Resultado por canje de títulos públicos 0 -147.641.784

Sub Total Resultado financiero y por tenencia 2.645.848.108 1.408.735.145

RECPAM -3.914.634.560 -2.441.565.171

Total Resultado financiero y por tenencia -1.268.786.452 -1.032.830.026

NOTA 2.10  PREVISIONES Y PROVISIONES

NOTA 2.11  PRESTACIONES, EXENCIONES Y SUBSIDIOS

NOTA 2.12  RESULTADO FINANCIERO Y POR TENENCIA

NOTA 2.8  DEUDAS REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

NOTA 2.9  DEUDAS FISCALES
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Los resultados generados por otros ingresos durante el ejercicio 2022 son los siguientes:

31/12/2022 31/12/2021

Venta de CP FCI 0 23.341.133

Venta de títulos Públicos 0 102.071.180

Intereses y renta ganada de inversion 83.365.025 102.257.547

Intereses Ganados Cauciones 3.375.732 0

Intereses ganados F.F. Inmobiliario 0 57.168.503

Ingresos Depto calle 35 144.773 46.509

Actualizacion Valor del Modulo Kinesico 52.072 0

Intereses ganados por prestamos 18.089.401 18.695.583

Intereses convenios generales 13.615.916 5.151.431

Intereses convenio Extrajudiciales 18.957.931 19.982.657

Aportes extraordinarios por compra años 2.284.429 3.592.638

Recupero gastos administrativos 4.941.012 3.906.922

Recupero Prev. para Incobrables 0 4.629.718

Intereses ganados por compra de años 0 265

Multa por Omisión de Voto 23.561.745 5.164.722

Ingresos Varios 359.936 0

Alquileres 1.325.668 0

Total Otros ingresos 170.073.639 346.008.807

NOTA 3 – HECHOS POSTERIORES

No se produjeron con posterioridad a la fecha del presente ejercicio hechos o circunstancias que pudieran incidir significativamente sobre los resultados.

NOTA 4 – BIENES CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

No existen bienes que tengan embargos, hipotecas y otras situaciones que restrinjan su disponibilidad.

NOTA 5 – AJUSTE A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Durante en ejercicio se realizó una modificación sobre resultados de ejercicios anteriores por un importe de $ 119.233.921,54 (Deudor)

Se expone a continuación la naturaleza y la cuantía de las partidas afectadas:

Importes

144.442.111,76

17.248,95

-222.666,32

34.581,24

6.416,56

-49.840,79

-24.974.366,10

17.324,54

8.780,00

-45.668,30

119.233.921,54

NOTA 6 – BIENES CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Según la R.T. 8 los activos y pasivos se clasifican en corrientes y no corrientes en base al plazo de un año, computado desde la fecha de 

cierre del periodo al que se refieren los estados contables. Por ello los activos se clasifican en corrientes si se espera que se convertirán 

en dinero o equivalente en el plazo de un año, computado desde la fecha de cierre del periodo al que se refieren los estados contables, 

o si ya lo son a esta fecha. En el caso de las inversiones que posee la entidad, se consideraron a los Títulos Públicos como corrientes, 

independientemente de la fecha de vencimiento de cada instrumento, venza o no con posterioridad a un año contado desde el cierre del ejercicio, 

esto más allá de un criterio de exposición contable, es una decisión del Consejo Ejecutivos teniendo en cuenta la gran volatilidad de 

los precios de los instrumentos. La única salvedad a este criterio son las Obligaciones Negociables, las cuales esta clasificadas en corrientes 

y no corrientes siguiendo el criterio general.

NOTA 7 - MULTA POR OMISIÓN DE VOTOS

En cuanto al Resultado Obtenido por Multas de Omisión de VOTO, en 2022 se definió reconocer los devengamientos de las mismas, 

para poder impactarlo en la cuenta de crédito a cobrar. 

Por una cuestión de imposibilidad de obtener la información completa, desde el inicio de este Ingreso al año 2021, no se había reconocido 

el devengamiento de las mismas y se registraban en función a las multas percibidas.

A partir de 2022, se comienza a preparar la información con los datos de los padrones, para poder reconocer las omisiones de voto

existentes al 31/12/2022. Se imputó a A.R.E.A. todo devengamiento anterior al ejercicio contable finalizado el 31 de Diciembre 2022.

Las firmas que a continuación se incluyen corresponden a las páginas de 1 a 5 de las notas.-

Deudores aportes previsionales

Intereses Ganados por Mora Prest

Condonacion Intereses 

Partidas Motivo

Corrección Valuación al Inicio

FIDEICOMISO INMB. ABES CROSS 

Sueldos y Jornales

Corrección Valuación al Inicio

Ajuste Reintegro ART

Ajuste Compensaciones Prestamos

Ajuste Intereses Prestamos

TOTAL

Devengamiento Multa por Omisión de Voto

Ajuste Provisión Gastos

Ajuste Pago en Exceso MOV

Ajuste Depr. Acum. Inv. Inmob. INM C26DEPREC. ACUM. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Multa por Omisión de Voto

Provision de gastos

Multa por Omisión de Voto

 Refutación Condonación de Intereses

FIDEICOMISO INMB. ARGOTH

NOTA 2.13  OTROS INGRESOS
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